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Simposio
TecSalud: Integracion de un Centro Médico Académico con enfoque en investigacion e

innovacion

Siendo las 17:00 horas del dia 26 de julio de 2023 se da por iniciada la Sesion
correspondiente en las instalaciones de la Academia Nacional de Medicina.

En el Presidium: Vicepresidente Dr. Raul Carrillo Esper; Tesorera: Dra. Ana Carolina
Sepulveda Vidésola; Secretario Adjunto Dr. Enrigue Graue Hernandez

Coordina el Dr. Gerardo Garcia Rivas

El Dr. Carrillo Esper da la bienvenida a nombre del Dr. Fajardo Dolci Presidente de la
Academia quien esta ausente por agenda de trabajo e inicia la Sesién con la participacion del
Dr. Garcia Rivas menciona a los expositores y los temas a tratar y da la palabra al Dr. Luis
Alonso Herrera Montalvo con el tema Tec Salud. Es un Sistema de Salud del Tecnoldgico de
Monterrey cuyo compromiso es proporcionar cuidados de salud al paciente, formar
profesionales de la salud y realizar investigacién para alcanzar innovaciones diagndsticas y
terapéuticas que mejoren la atencibn que estd integrado por 5 unidades clinicas,
principalmente dos Hospitales, un Centro Médico el Zambrano en Leén, el Hospital San José
gue fue la primera clinica y dos unidades mas pequefias enfocadas a bienestar. Una de ellas
es patrocinada principalmente por gente que aporta donaciones y estd enfocada a tratar a
pacientes de bajos recursos en una zona no tan desarrollada en Monterrey. El estandar de
este centro académico esta centrado en 3 ejes que son atencion clinica, formacion académica
e investigacion con el objetivo de integrar todas las actividades en salud. Los diferenciadores
de este centro académico son: practica clinica de altos estandares médicos y de experiencia
orientada a la alta especialidad; formacion clinica a través de un modelo multicéntrico,
prevencion, deteccién oportuna y tratamiento innovador e investigacion avanzar la ciencia. En
los hospitales Zambrano y San José se cuenta con 90 y 50 camas respectivamente; 25y 23
unidades de terapia intensiva; 8,659 y 4,669 pacientes hospitalizados y 68,956 y 39,909
pacientes ambulatorios respectivamente. En el municipio de Santa Catalina La Fundacion Tec
salud brinda atencién oftalmoldgica a pacientes de pocos recursos habiendo atendido a casi
30,000 en 2022. En cuanto a la educacién Tec salud fundo desde hace 45 afios una Escuela
de Medicina cuyo objetivo es brindar una experiencia educativa de muy alto nivel. Actualmente
tiene 5 programas: Medicina, Psicologia, Nutricion, Odontologia y Biociencias para
investigacion con enfoque en innovacion. Cuenta con 950 profesores y 5 sedes. Cuenta con
75 miembros del Sistema Nacional de Investigadores. Hay un total de 3,108 alumnos en 5
programas de pregrado y 16 en programas de maestria. También en el Tec Salud se han
realizado multiples protocolos de investigacion clinica en Covid, cardiologia oncologia entre
otros. En cuanto a investigacion se ha tratado de redefinir el rumbo. Se han formado grupos
con enfoque estratégico integral que puedan hacer innovacién en la investigaciéon con
alcances de internacionalizacion.
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Se trata de que haya convergencia entre el emprendimiento, la educacion y la investigacion,
las relaciones con la Academia, la iniciativa privada y el gobierno (propuestas de politicas
publicas) haciendo uso de los dispositivos y la tecnologia de vanguardia y trasmitiendo a la
poblacion informacién sobre medicina preventiva y cuidados de enfermedades que tengan un
mayor impacto. Hacer mas viable el uso de los recursos con que se cuenta para realizar
investigacion en México y en el sistema Tec Salud.

A continuacion la Dra. Cynthia Villareal Garza con el tema Areas y proyectos prioritarios de
investigacion clinica.

En Tec Salud a través de los grupos de investigacion se ha generado conocimiento en 6 areas
disciplinarias estratégicas: innovacion diagndstica y terapéutica en enfermedad degenerativa
cronica; terapias avanzadas en ciencias visuales y oftalmologia; salud global y enfermedades
emergentes; investigacion prioritaria en cancer de mama en paises emergentes; Biologia del
desarrollo y bienestar integral en la infancia y ciencias neurolégicas y neurorestauracion. En
relacion con la investigacion en cancer de mama en paises emergentes los objetivos son:
Promover el diagnéstico y tratamiento oportuno de pacientes; estudiar las caracteristicas
biolégicas y genéticas, asi como biomarcadores de respuesta y resistencia a tratamiento y
mejorar la calidad de vida de las pacientes mediante la deteccion de necesidades e
intervenciones dirigidas. Se ha hecho investigacion especifica de cuédles son las necesidades
de las pacientes de cancer de mama en México y hace algunos afios se publicaron resultados
de un estudio hecho con pacientes mexicanas (31) de 5 grupos focales que tenian diagnéstico
entre 6 meses y dos afios encontrando 3 necesidades prioritarias no cubiertas: Informacién
escrita y electronica sobre temas especificos como fertilidad, asesoramiento genético, y
efectos secundarios (material educativo para llevar a casa),

Comunicacion asertiva con sus proveedores de atencién médica, en especial durante el
proceso de adaptacion (comunicacion de malas noticias por el equipo de salud) y atencién
psicolégica: necesidad de apoyo emocional en el diagnéstico y durante el tratamiento
(involucrar a los cuidadores, intervencion para manejo de estrés) En cuanto a los paises
emergentes se han identificado brechas: necesidades médicas y de informacion; retos de
comunicacion; necesidades de cuidados de soporte. El 100% de las mujeres diagnosticadas
con cancer de mama requiere mayor informacion (impresa y virtual o electronica) sobre la
enfermedad. En los Ultimos afios se han creado diferentes recursos educativos piloteados y
adaptados a su lenguaje y necesidades entre ellos el Manual titulado “informada soy mas
fuerte”, también hay una pagina Web con videos narrativos de una paciente. También un
proyecto importante donde se tuvo un estudio aleatorio donde se registré lo importante de
tener un folleto personalizado que la paciente pudiera llenar con su médico cuando le dan el
diagnostico y el plan de tratamiento. En cuanto a los retos de comunicacion entre oncélogos
y pacientes donde el reto para estos Ultimos consiste en ser honesto y preservar la esperanza
al compartir malas noticias. De los tépicos mas importantes para los oncélogos es hablar
sobre el tratamiento y el prondstico de la enfermedad, pero los més dificiles son los cuidados
al final de la vida y los objetivos del tratamiento, manejar las emociones de los pacientes, por
lo que se hizo un modelo de comunicacion donde los oncologos tendran una guia para ayudar
a dirigir la conversacion (diagnéstico, tratamiento y prondstico) y se realiz6 un estudio con

BLOQUE “B” DE LA UNIDAD DE CONGRESOS DEL CENTRO MEDICO NACIONAL SIGLO XXI, AV. CUAUHTEMOC No. 330 COL. DOCTORES, 06725, MEXICO D.F.
TELS.: 5519-8432, 5519-8679, 5578-4271, 5578-2044, 5578-9790; FAX: 5588-3509
E-MAIL: acadmed@unam.mx  EN INTERNET: www.anmm.org.mx



ACADEMIA NACIONAL DE MEDICINA DE MEXICO, A.C.

CUERPO CONSULTIVO DEL GOBIERNO FEDERAL

Presidente .
Vicepresidente D etz E. Pajado Dole Secretaria General
Dr. Raul Carrillo Esper Dra. Mayela de Jesus Rodriguez Violante
Tesorera Secretario Adjunto
Dra. Ana Carolina Sepulveda Vilddsola Dr. Enrique Octavio Graue Hernandez

grupo control y experimental dando un entrenamiento a este Ultimo sobre el uso de esta guia.
Se hizo también un video, modelos y se han realizado estudios inclusive a nivel internacional
con la participacion de paises latinoamericanos que han permitido elaborar guias informativas
que al ser llenadas y discutidas por las pacientes y sus médicos incluso ayudan a que haya
mayor participacion de las pacientes en la toma de decisiones con respecto a su tratamiento
y enfermedad y también facilitar a los médicos la comunicacién y el manejo de las emociones
del paciente. Hay dos modelos de comunicacién el SPIKE proceso en 6 pasos para dar malas
noticias y el VitalTalk que es un entrenamiento de habilidades de comunicacién para personas
de la salud en este Ultimo se maneja mucho la empatia, los valores del paciente y sus deseos.
Con todo este bagaje se ha creado un modelo. En resimen se han realizado varios estudios
sobre cada una de las variables no atendidas que han ido marcando las necesidades de
entrenar al personal de salud para una atencion mas empatica, y asertiva que brinde
informacion y confianza en las pacientes y que ellas sean agentes mas activos en su
tratamiento y recuperacion

El Dr. Gerardo Garcia Rivas participa con el tema Traslacion de la investigacion y proyector
estratégicos. El Tec Salud tiene 4 proyectos importantes. Uno de ellos es el proyecto del
origen y del Instituto para la investigacion en obesidad, sin embargo tienen un centro de
excelencia en el tratamiento de la insuficiencia cardiaca, un centro de cancerologia lo estan
desarrollando. Respecto al primer proyecto denominado Origen esté lidereado por el Dr. Pablo
Kuri y el Dr. Victor Trevifio y tiene por objetivo crear un repositorio dinamico de datos
biomédicos que se conviertan en un recurso para hacer investigacion y promover la
innovacién. Contendra informaciéon genémica y clinico/epidemiolégica de 100,000 mexicanos
a la que se tendra acceso al cumplirse requisitos de calidad, experiencia y pertinencia de los
solicitantes y sus proyectos para contribuir a generar conocimiento en salud que apoye la
prevencion, diagnéstico y tratamiento de las enfermedades que afectan a nuestra poblacion.
Son 17 ciudades que seran muestreadas principalmente el reclutamiento ocurre en hogares
y la muestra segmentada en grupos de edad principalmente después de los 18 afios. La
muestra que esta en el biobanco considera las muestras de plasma, dna, suero en una capa
leucocitaria, también una seroteca que esta en el Centro Médico Zambrano, un cuestionario
basado en la Encuesta Nacional de Salud y el cuestionario de Lugue y biobank ademas de
antropometria composicion corporal, glucosa, lipidos, presion arterial y tienen montada
capacidad para secuenciacion de genoma completo. Al momento ya hubo una prueba piloto
gue se corrié de febrero a marzo de 2023 y ahora estan terminando la fase 1 donde el objetivo
era reclutar 15000 muestras, en 4 ciudades del norte del pais Nuevo Leon, Coahuila,
Chihuahua y Tamaulipas ayer se reclutaron 15,457 pacientes. Otro proyecto estratégico es el
estudio de la obesidad. Este Instituto de Investigacion esté integrado por 5 unidades divididas
en alimentos saludables, biologia integrativa que incorpora investigadores en ciencias de
datos, para investigar datos gendmicos, transcripténicos y metabolonicos y entender
caracteristicas generales de la poblacion mexicana y la enfermedad metabdlica; una unidad
de bioingenieria de dispositivos biomédicos que trata de buscar marcadores oportunos,
rapidos y baratos. Hay otra unidad de Politica y emprendimiento Publico desde una visién de
salubridad y de economia de salud y finalmente una Unidad de Medicina Experimental y
terapias avanzadas que tiene la intencion de generar una plataforma traslacional para el
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desarrollo de nuevos farmacos. En esta unidad se ha formado un equipo de varios
investigadores y sus grupos de investigacion donde empieza la formulacién, el uso de
inteligencia artificial y proyecciones in silico, doking molecular, evaluacion de modelos in vitro
de rapida obtencién y cribaje de compuestos grupos que tienen mucha experiencia en
desarrollo de modelos preclinicos de obesidad, diabetes y enfermedades asociadas y también
investigadores que han tenido experiencia desarrollando proyectos para el uso nuevo de
moléculas que tengan potencial para trasladarlo. Un caso de éxito que hemos tenido es con
la traslacion del compuesto SBD el compuesto es cannabidiol y el uso en enfermedad
cardiovascular

Por ultimo el Dr. Arturo Santos Garcia con el tema Innovacion y ecosistemas de
emprendimiento en salud.

El Dr. Santos empieza preguntando que estrategias debemos usar para fomentar el
ecosistema de emprendimiento de base tecnolégica en los centros médicos académicos.
Basicamente tenemos que propiciar que la investigacion que se disefie por nuestros
investigadores en estos centros sea orientada a su aplicacion y que también esté pensada en
el desarrollo del producto consecuente a esa investigacion. Tenemos que implementar
oficinas de transferencia de tecnologia que se encargue de disefiar una muy buena estrategia
de proteccién de la propiedad intelectual generada por nuestros investigadores; Integrar
grupos interdisciplinarios para generar el desarrollo de productos; Acceso a inversiones y
fondos publicos y privado; Educacién y entrenamiento en el EBCT; Alianzas Estratégicas con
la industria y Entorno regulatorio de apoyo. El Tecnoldgico de Monterrey tiene la tradicién de
generar muy buenos estudiantes y ahora esta tratando de identificar a los de mayor potencial
para hacer investigacion desde muy temprana etapa de su formacién y abrimos un espacio
para innovadores y emprendedores, con esto creemos que podemos crear un circulo muy
virtuoso gque es necesario para poder avanzar en generar tecnologias mexicanas que puedan
atender directamente los problemas que tenemos como nacion. El Tecnolégico de Monterrey
tiene como objetivo proporcionar cuidados de salud al paciente formar profesionales de la
salud y realizar investigacion para alcanzar innovaciones diagnosticas y terapéuticas que
mejoren la atencion

Una vez terminadas las exposiciones se procedio a la Sesion de Preguntas y Comentarios
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