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} EDITORIAL

LA ENSENANZA DE LAS MATERIAS BASICAS
EN UNA ESCUELA DE MEDICINA

A medida que transcurre el tiempo y evoluciona el pensamiento cientifico,
cuantas mds exigencias nos pide el mundo actual y mayor competencia se des-
arrolla entre los paises para satisfacer las necesidades propias de nuestra evolu.-
cidn, mayor obligacidn tenemos, como profesores de escuelas de medicina, de
aprovechar el tiempo para lograr la ensefianza y para hacer que la asimilacion
de los conocimientos por los alumnos llegue a una congruencia armoniosa y firme.

Particularmente, México se ha encauzado en la large recta final del desen-
volvimiento cientifico e intelectual. Prueba de ello es que ya sus hombres par-
ticipan en el concierto cientifico universal, v que es lugar preferido por jévenes
de diversas naciones para legrar su educacién.

De lo anterior ha surgido la necesidad imperativa de emerger de la letargia
anacrénica de pobres sistemas de ensefianza para adoptar o producir otros que,
con mayores pasibilidades, nos permitan lograr llevar hasta la mente y el cora-
zon del alumno los mensajes emanados de nuestra preparacién y experiencia
humanistica, con toda la fuerza que cada tema requiera.

En la actualidad se considera obsoleto ¢ improductivo, y aun en ocasiones
negativo, extender el nombramiento de profesor a un individuo que, si bien co-
noce los pormenores de una disciplina cientifica, no tiene la madurez y la pre-
paracién pedagdgica necesarias para actuar ante los alumnos como un apéstoi
de la verdad filoséfica. Se podria comparar al método antiguo de ensefiar a na-
dar a base de arrojar al agua a los alumnos. Quienes se sumergian, quedaban
con el trauma psiquico del horror y del fracaso. Los que flotaban, lo hacian con
movimientos automdticos desesperados para mantenerse a flote, para conservar
una posicion. Pocos, a pesar de la iniciacion grosera y subita, en contra de la
impreparacion para el evento, hacian progresos, excepeionalmente grandes pro-
gresos. Estos diltimos hablen nacido con una capacidad fisica o intelectual extra-
ordinaria para sobresalir.

Es sorprendente que a la inmensa mayoria de los actuales profesores de una
escuela superior, sea de medicina o de otra indole, se les trata de hacer cate-
drdticos por el método de arrojarlos al agua, sin darles la menor preparacién
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en psicologia o en psicopedagogia. Lo anterior es de importancia extracrdina-
ria; el horror y el trawma psiquico adquiridos por el profesor pueden ser pro-
yectados al alumno, y producirle una sensacidn de rechazo pava la materia
impartida. Posible prueba de lo anterior es que son raros los maestros que en-
tusiasman al alumno y forman escuela; cuando los hay se debe a que en toda
distribucion estadistica hay quienes sobresalen de lo comiin; son en tan pequeno
nimero, que se les puede considerar fuera de lo normal.

En los tiempos modernes ya no se adiesira a los nadadores en esta forme.
Al candidato se le ensefia a respirar en movimientos arménicos de inmersion, a
mover los miembros para aprovecharlos al mdximo en la propulsion, a adoptar
una postura conveniente, etc. Los resultados son que las competencias de velo-
cidad son mds numercsas y cada afio se baten records y, lo mds importante, que
cast todo mundo sabe nadar y no experimentsd la sensacion trascendental de ser
arrojadoe sin preparacién. (Por qué no tomar este ejemplo para mejorar nuestros
sistemas de ensefianza a base de proporcionar a los futuros profesores las bases
psicopedagdgicas para llevar a cabo una ensefianza racional, metédica y produc-
tiva?

Lo anterior me ha puesto en una situacién de orden. Considero que lo bd-
sico en la enseftanza es el profesor, y desarrollard mejor su labor si cuenta con
los medios apropiados para llevarla a caba: laboratorios bien equipados, progra-
mas definidos, tiempo conveniente, en fin, medios para lograr llevar su mensaje
al alumno. Pero, eso si, hay que tener el mensaje. La experiencia ha demostrado
que el alumno es un buen juez del profesor, y que en la ensefianza no se puede
aparentar saber, sino que la primera condicidn del profesor es que sepa su ma-
teria; de otra manera el alumno pronto se encargard de quitarle la mdscara de
suficiencia.

La necesidad primordial en la enseflanza de las materias bdsicas es formar y
seleccionar profesores. Es obuvio que los candidatos deberdn mostrar un interés
extraordinario por la materia en que se les va a preparar o que van a impartiy.
Se acabaron aquellos tiempos en que un profesor impartia una maleria porque
no habia quien la diese, porque fue la materia sobrante en el reparto, o porque
habia quien se pensaba capaz de impartiv cualquier discipling cientifica. Por ello
es logico que en muchas universidades extranjeras solamente se extiendan nom-
bramientos de profesores a quienes tengan un titula doctoral, no por el titulo en
si, sino porque han demostrade que al obtener el titulo dieron una prueba de su
habilidad y dedicacion a la ciencia que imparten.

En el Instituto Politécnico Nacional se prefiere a los profesores con grado de
doctor para ocupar puestos de profesores titulaves y se les brinda el privilegio
de gozar los mdximos emolumentos, con objeto de permitiries su dedicacidn ab-
soluta @ sus estudios y actividades docentes y de investigacion. Otras institucio-
nes mexicanas seguirdn este ejemplo, aun tropezando en ocasiones con espivitus
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retrégrados acostumbrados a identificar al profesor con la personalidad y cos-
tumbres de algunos personajes de Dostoyevski, o con aguellos antiguos profeso-
res que, siendo médicos prestigiados, dictaban sus conferencias en el comedor de
SU casa.

Ademds, el profesor debe tener una personalidad equilibrada v productive.
Los profesores con fobia a los alumnos no tienen lugar en este plan. Tampoco
aquellos con problemas psiquicos de indole diversa que pueden proyectar en el
alumnado. La irritabilided, el amaneramiente, la inmoralidad, el lenguaje in-
apropiado, la parcialidad y muchas otras particularidades tienen vesultado de-
sastroso para alumnos e insittucion. Por lo tanto, la madurez es condicidn indis-
pensable de cualquier profesor. Con esto deseamos idealizar al profesor, recordando
que va a ser el guia de jovenes en formacién; por lo tanto, lo menos que s¢
puede pedir es que sea humano, intelectual, educado y culto.

El tema a que me refiero ha sido “tabi”, como una situacién que es prefe-
rible no tocar. Por el contrario, creo [irmemente que ya estamos en una época
en que este misterio tiene que disiparse.

La preparacion del profesor es fundamental para llevar a cabo su labor de
enseflanza. El profesor debe conocer bien su materia. Debe dedicar varios afios
a tiempro completo para lograr una formacion adecuada. La ordinaria estancia
de un aio en una institucidn nacional o extranjera apenas es suficiente para
aprender el idioma o para borrar, a base de trabajo, estudio y cumplimiento,
la aprension con que se recibe al becario nacional o extranjero. A lo anterior se
agrega el hecho comin de que el individuo en preparacion combina el estudio
con el paseo, y en un aiio pretende aprender el idioma, prepararse y recorrer me-
dio continente.

Ademds, el profesor debe tener una preparacion amplia y sélida. No sola-
mente debe conocer la materia que tmparte sino también el resto de materias
que tienen conexiones con la suya en forma integral. El alumno, con su légica
Vv constante inquictud, trata de hacer integraciones o deducciones que lo encami-
nen a conocer el terreno en que va a trabajar, o sea el cuerpo y espirity humano
v el medio que lo vodea; y se siente frustrado si en su profesor encuentra limita-
ciones en sus conocimientos. Mds ain, cuando el profesor aparventa saber ¢ in-
curre en una falsa aseveracidn, sin comprender que es humano tener limitacién
en conecimienteos o en memoria. Lo anterior produce una sensacion de descon-
fianza en el alumno, que, unidas a sus propias de inseguridad material y espi-
vitual, constituyen el mayor lastre en su vida de formacion.

¢Cdmo podriamos enseiiar las materias bisicas en una escuela de medicing?
Lo que a continuacién se expresa vinicamente representa sistemas que el autor
ha experimentado y ha observado en otros profesores, y que estd convencido son
cficaces, sin que por ello condene o discrimine otros.

En primer lugar, es necesario desarrollar un programa definido de la mate-
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via. Para formarlo se debe tener en la mente que la asimilacion mds efectiva
sucede cuando hay coordinacién en la presentacion de temas; es decir, debe ser
un programa diddctico, adecuado en su amplitud, que suscite interés en el alum-
no, sin abusar en la parte deseriptiva o, si ello fuese necesario, darle un cariz
dindmico de aplicacion. En México ya se han formado asociaciones de profe-
sores de materias en particular, por ejemplo: de microbiologia y pavasitologia, da
anatomia y otras. Es asombroso observar, en un principio, la anarquia existente
en los programas de las diferentes escuelas. Los hay algunos extraordinariamente
diddcticos, otros contienen material que era adecuado a principios del siglo, pero
al cual se habian aferrado los profesores a través de las décadas. Sin embargo,
después de meses y afios de trabajo colectivo, estas asociaciones van elaborando
un programa, frute de discusiones y comparaciones, hasta producir uno adecuads
en tiempo, conocimientos y posibilidades; v es satisfactorio observar cémo todos los
profesores, hasta los mds anacrénicos, terminan aceptindolo.

Pero, ademds de tener un buen programa, es necesario cumplirlo y llevarlo a
cabo. Para ello es condicién sine qua non convencer racionalmente al profesor de
les beneficios del mismo; hay que reconocer que el individualismo puede despefiar
cualquier programa por bueno que sea.

De igual manera, debe haber programas para las pricticas de laboratorio, con
objeto de que el material necesario sea preparado adecuadamente y los alumnos
tengan una visién de la situacion que guarda cada experimento con el conjunto
de estudios que va a efectuar. Nada es mds antididdctico e improductivo que la
improvisacion. Ejemplo de lo anterior es el recuerdo de aquel estudiante que
decia: “Era un laboratorio decrépito, sin equipo ni reactivos, en donde la Huvia
se filtraba y hacia frio, pero en donde lo peor era ver cdmo el profesor impro-
visaba un experimento con los pobres medios con que contaba. El solo recuerdo
me produce tristeza y repugnancia”. Aqui termina la expresion del estudiante.
¢Podremos pensar que la materia le haya producido interéds y atraceion?

La experiencia nos ha demostrado que la parte doctrinaria del programa, mal
itamado “teoria”, debe impartirse en forma ordenada, con claridad y precision,
siguiendo ficlmente los puntos expuestos en el guidn, Uno de los errores mds
comunes de los profesores es apartarse del tema, lo cual produce indefectible-
mente desorientacion en el alumna. Es cldsica la observacion del alumno que
dice: “Hoy el maestro habld muy bien en su clase, pero no me acuerdo de que
traté”.

Otro punto importante, al hablar sobre un tema, es procurar relacionar el
asunto con los conocimientos adquiridos por el alumno en sus prdcticas, en sus
seminarios, y no solamente en la materia que se explica, sino también que el
alumno ya cursé o estd cursando. En otras palabras, el profesor debe hacer per-
sonalmente un proceso de integracidn. En opinidn de muchos aufores, el frae-
cionamiento de la ensefianza de la medicina prepara mal para la idea de que
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existe un vinculo estrecho entre todas las disciplinas que la integran. Por otra
parte, estd comprobado que la anamnesis producida por la repeticion es el mé-
todo mds efectivo para la comprension de un tema. En muchas escuelas de me-
dicina se han hecho esfuerzos, los mds fructiferos, por integrar materias como
anatomia, histologia y embriologia; fisiologia, farmacologia y bioguimica, y otras
mds. Lo anterior produce en el alumno sensaciones de seguridad, ya que percibe
que las ciencias bdsicas forman una estructura interrelacionada, que se sostienen
entre si y producen un conjunto sélido de verdades cientificas, base fundamen-
tal de fenémenos que forman las ciencias aplicadas.

Lo anterior nos lleva a un punto fundamental. Para muchos profesores es
inconweniente hablar de las ciencias aplicadas a los estudiantes de medicina du-
vante los primeros afios, cuando aparentemente sélo deben estudiar las ciencias
hdsicas, tal vez porque establecen un parangén con algunos profesores de piano
que prohiben el aprendizaje de alguna tonadilla mientras el alumno estudia las
escalas. En mi concepto, muy particular, este punto de vista es errdneo aunque
de ninguna manera estoy postulando que al alumno de ciencias bdsicas se le pon-
ga a estudiar temas de ciencias aplicadas con la misma intensidad que las an-
teriores. De lo que si estoy convencido es de las palabras de Kourganoff: “Existe
una interaccion continua, miltiple y profunda, entre ciencia fundamental y cien-
cia aplicada. Cualquier diferenciacion es a veces Hegitima, y nos lleva nueva-
mente a la vision global de la unidad de la ciencia”. Ademds, ya en un plan mds
modesto y conservador, si nos damos cuenta cabal de que al alumno de los pri-
meros aiios de medicina le parece que las materias bdsicas son dridas y poco atrac-
tivas, que suefia con ver enfermos o saber de enfermedades en su deseo vehemente
de llegar a ser médico, ;por qué no enfatizar la importancia de los temas funda-
mentales que estudia en los primeros afios agregando como complemento impor-
tante alguna alteracidn anatémica o fisiopatoldgica frecuente, intimamente re-
lacionada?

Nosotros hemos observado que este procedimiento ha dado resultados satis-
factorios. Es claro que la microbiologéa y la parasitologia se prestan para ello.
Sin embargo, lo hemos visio hacer en anatomia, embriologia, bioguimica, fisio-
logia vy farmacologia, con iguales vesultados. La base de lo anterior consiste en
resaltar la importancia de un determinado tema. Los profesores debemos entender
que el alumno, al ingresar a la escuela de medicina, tiene una vision' plana sobre
las particularidades de las cosas que estudia y lo hace en forma indiseriminada
tratando de introducir en la memoria nombres, formas, pesos, organizacion, sis-
temdtica, etc., careciendo de método adecuado de abordaje, asimilacidn e inte-
gracién.

Ultimamente hemos introducido en nuestra cdtedra de microbiologia y para-
sitologia la presentacion de casos anatomo-clinicos durante el ailo lective. Un
miembro del departamento de anatomia patoldgica de nuestra escuela lee la his-
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toria clinica y fpresenta los hallazgos de autopsia, y uno de los miembros de
nuestro departamento hace la discusion y comentarios y llega al diagnéstico. Ast
hemos discutido casos de tuberculosis, osteomielitis, actinomicosis, poliomielitis,
abseeso hepdtico amibiano y oncocercosis. Procuramos sefialar la via de introduc-
cion del pardsito, su localizacion, lesiones que produce, cuadro clinico, exdmenes
de laboratorio, tratamiento, aislamiento e identificacién del agente causal, y la
patogenia. Mucho de lo tratado adn ne es bien comprendido por el estudiante,
estamos perfectamente conscientes de ello, pero recordemos que en psicopedago-
vla se recomienda situar la disciplina ensefiada en la totalidad de la carrera. Hay
quienes “se pierden entre los drboles y no ven la selva” o, como dice el Dr. Oriol
Anguera: “Los drboles no nos dejan ver el bosque™. Otros psicopedagogos insisten
en que antes de empezar a leer un capitulo conviene extraordinariamente hojearlo
en su totalidad para enterarse de su contenido, y, de esa manera, guardar une
relacion de tiempo y espacio que mucho ayudan en la asimilacion de un tema.

Ademds de lo anterior, hemos adoptado el sistema de seminarios que, junto
con la parte doctrinal y las prdcticas de laboratorio, forman nuesira trmdm pe=
dagégica.

De una materia que tiene cuatro horas semanales de clase doctrinaria, hay
dos sesiones de hora y media por semana de précticas de laboratorio y dos se-
siones de hora vy medio de seminario. Este dltimo ha venido a jugar un papel
extraordinario en la ensefianza. Se imparte, al igual que el laboratorio, con un
nimero de alumnos no mayor de 25 y se dedica a las siguientes actividades: 1)
leer el instructivo de la préxima prdetica y explicar en qué consiste, para qué
se hace y cdmo se hace, de manera que cuando el alumno ilega al laboratorio
se pone a trabajar sobre un terreno ya explorado y preparado; 2) discutir los
resultados de la prdctica anterior, y senalar los erroves cometidos; y 3) establecer
didlogo con el profesor, en confianza, dado el nimero pequeiio de alumnos, so-
bre dudas que tenga de la clase doctrinal, donde, por ser impartida a mayor ni=
mero de alumnos, no ha sido posible esclarecer dudas o puntualizar conceptos.

Llevados de esta manera, los seminarios llenan un hueco importante en el
sistema de enseiianza. Sin embargo, si los seminarios son utilizados para presen-
tar temas que no alcanzaron a darse en la parte doctrinal, se tergiversa su funcién.

Ll tercer componente de nuestra triada pedagdgica es el laboratorio: el tem-
plo del saber consagrado por Pasteur en su famosa alocucion. Para entonces
nuestro alumno ya llega con su instructivo en la mano y con el conocimiento en
ia mente de lo que va a hacer, por qué lo va hacer y qué debe esperar. Sin estos
requisitos previos, desaprovecharia el tiempo en ir de un lugar a otro v, lo que
es peor, en hacer algo sin saber por qué lo hace. Se encuentra sobre su mesa todo
el material necesario, que viene en forma de lista en su instructivo. Nadie tiene
necesidad de levantarse de su asiento y sélo dispone de hora y media para ha-
cer su trabajo (en forma especial me refiero a la clase de microbiologia y pa-
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rasitologia). El alumno, consecuentemente, adquiere la discipling de empezar a
trabajar solamente cuando tiene en la mente los pasos a seguir, y en la mano el
material que va a necesitar, disciplina que tanto le aprovechard en su trabajo
tosterior de cirugia, de estudios de gabinete, de exploracion, de radiologia, etc.

Para cada grupo de 24 alumnos se cuenta con la supervisién de un profesor
y un ayudante. No es posible escatimar personal cuando ast lo requieren las mne-
cesidades de ensefianza. La experiencia demuestra que un profesor y un ayudan-
te no pueden atender a mds de 25 alumnos. De otra manera el dinero invertido
en material de laboratorio, equipo, edificio, etc., no es aprovechado adecuada-
mente.

Todo lo anterior lo complementamos con tres incisos extraordinariamente im-
portantes: 1) visitas a instituciones que hacen labor de tipo aplicativo. Sobre este
punte es pertinente mencionar que hay profesionales que nunca conocieron du-
rante sus estudios mds alld de su escuela; 2) peliculas obienidas de las Secretarias
de Estado, de embajadas, y, fundamentalmente, del Centro Audiovisual del Tnsti-
tuto Politécnico Nacional, que cuenia con personal especializado, equipo diver-
so0 y una excelente coleccion de peliculas; y 3) conferenciantes invitados, espe-
cialistas en su campo que, con todo el espiritu cientifico, acuden a nuestras au-
las a exponer los frutos de sus estudios y experiencia.

Este ditimo punto lleva a considerar la creciente tendencia al “localismo”,
segtin la cual dnicamente los egresados de una escuela pueden ocupar los puestos
docentes de la misma. En mi concepto, es esta una conducte estrecha y la expe-
riencia demuestra que la mayor parte de las veces es negativa e improductiva. No
voy a analizar los fundamentos psicoldgicos que apoyan esta afirmacion, pero se-
iialar que ha sido verdaderamente impresionante observar el avance de las insti-
tuciones cuando reciben sangre fresca de nuevos valores nacionales o extranjeros,
propios o extraiios, locales o fordneos, cuando con nuevos impetus iransforman
una institucion estdtica o en declinacicn en otra implacablemente pujante. Con
tristeza hemos visto la erosion progresiva e inexorable de instituciones prestigindas
cuando adoptan aquella politica.

Para terminar, debo insistir en que nuestra ensefianza debe ser analitica, de-
ductiva, interesante, absorbente y productiva. Mucho se vequiere de nuestro es-
fuerze para contrarrestar las sensaciones de inseguridad emocional, econdmica y
familiar de los alumnos.

Debemos promover la comunicacion y el intercambio de ideas sobre educa-
cidn a nivel de escuela profesional entre profesorves, directivos y administradores.
Informar a los prafesores sobre el progreso de la pedagogia, y los estudios que se
efectiian sobre el tema, mediante la publicacién de resultados. Fomentar un con-
cepto de la educacion que comprenda no sélo la transmision de conocimientos,
sino también el desarrollo integral del estudiante.

Dr. Jost Sosa-MarTingz



