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PERSPECTIVAS EN MEDICINA

LA INVESTIGACION BIOMEDICA EN MEXICO EN LOS ULTIMOS ARNOS *

Ratit N. OnpArZaA §

En 1969, el Instituto Nacional de la Investigacion
Cientifica, realizé un estudio sobre el estado que guar-
daban las actividades cientificas y tecnolégicas en el
pais, y formulé recomendaciones para mejoratlo, Se
concluyé principalmente que prevalecia gran escasez
de recursos humanos en el campo de la investigacion.
Se detectaron 3 300 investigadores, de fos cuales sélo
635 tenian grado de maestria o doctorado, lo que sig-
nificaba una relacién de aproximadamente un investi-
gador por cada 15 000 habitantes. Se acepté también
que existia un himitadisimo apoyo financiero, equiva-
lente al 0.13 por ciento del producto interno bruto;
reducida vinculacién entre €l sistema cientifico y tec-
nolégico y Ia educacidn superior, y sobre todo, con las
actividades productivas; marcado predominio de la in-
vestigacidn basica sobre la investigacién aplicada, la
que sblo era de magnitud significativa en el 4rea de las
ciencias agropecuarias y biomédicas; limitada partici-
pacidn del sector privado (90 per ciento de la investi-
gacion financiada por el gobierno federal, 4 por ciento
pot fuentes internacionales y 6 por ciento por el sector
privado). Por @ltimo, se senald la falta de un organis-

* Conferencia magistral presentada en las XVII Jornadas Mé-
dicas Nacionales de la Academia Nacional de Medicina, celebra-
das en Tuxtla Gutiérrez del 28 al 31 de enerc de 1976.

1 Académico numerario. Consejo Nacional de Ciencia y Tec-
nelogia v Facultad de Medicina. Universidad Nacional Autd-
noma de México,

mo facultado para elaborar una politica nacional que
enmarcara la planeacién, coordinacién y fomento de Ja
investigacién cientifica y tecnoldgica,

En resumen, e] trabajo que se presenté en 1970
strvié como indicador del grado de subdesarrollo en
Meéxico, expresado por la ausencia de politicas que
dieran orientacién a la ciencia y a la tecnologfa, y del
importante papel que en otros paises tiene para el
desarrollo econdmico y social.

La recomendacién formulada por el INIC para que
se crease un organismo encargado de la promocion y
coordinacion de las actividades cientificas y tecnologi-
cas, se materializé en 1970 con la creacién del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia. Este fue el primer
paso importante que permitié la participacidn directa
de los cientificos en las distintas tareas requeridas para
consolidar el sistema nacional de ciencia y tecnologia
¥ que ha propiciado que los cientificos y la ciencia en
México hayan cobrado la carta de ciudadania que ante-
riotmente no se les reconocia.

La investigacién para la salud en México

En la panencia presentada en la I Convencién Nacio-
nal de Salud en 1973 por Eduardo Echeverria Alvarez
y colaboradores, y publicada por el CoNaCyT bajo ¢l
titulo La investigacidn para la salud en México, se cita
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la aparicidn en 1936 de la primera institucion de
investigacién biomédica en Méxice (Centro Derma-
tolégico “"Ladislao de la Pascua’ ). Segin el mismo
estudio, en 1973 se realizaba investigacion biomédica
en 105 instituciones, dc las cuales méds de 90 por
clento eran oficiales o descentralizadas y aproximada-
mente 70 por clento del total prestaban ademas servi-
cio plblico, 14 por ciento tenian a la investigacion
como actividad exclusiva y el resto combinaba activi-
dades cientificas, académicas y administrativas.

En el anilisis de la informacidn recabada, los auto-
res seflalan respecto a los tipos de investigacion que
se realiza en México, que 64.4 por ciento es de tipo
clinico y el 31 por ciento de tipo bdsico. Destacan
también el bajisimo esfuerzo de la investigacién en el
campo de salud plblica (4.3 por ciento). Por filtimo,
se comprobd que mds de la cuarta parte de las inves-
tigaciones no cumple con el requisito minimo de esta-
blecer sus objetivos y que dos terceras partcs duplican
estudios nacionales y extranjeros.

M34s adelante se hard referencia a las conclusiones
y perspectivas a que llegan los autores de cse trabajo.

Flanes nacionales de salud y de ciencia
y tecnologia

Poco tiempo después de esa encuesta se trabajo en
México, con la participaciéon de un niimero considera-
ble de investigadores y administradores de la ciencia,
cn el Plan Nacional de Salud-Programa de Investiga-

Cuvadro 1 Proyectos en proceso de realizacion en las institucio-
nes de investigacion y desarrollo experimental por principal
actividad involucrada y scgln principal disciplina *

Tipo de actividad
o g £ .3
] g g = §
2« &b 53
a5 2w pr i =g —
gc d.d $¥.B gw =
g b3 :5 EF 2
3z HE E¢ A &
Ciencias exactas y naturales 849 744 09 1902
Técnicas y ciencias agropecuarias 171 1092 531 1794
Técnicas y ciencias de la ingenicria 13 26% 356 634
Ciencias sociales 509 042 298 1839
Técnicas y ciencias médicas 415 1119 90 1633
Medicina 401 1034 86 1321
Odentologia 13 i3
Farmacia 1+ 57 13 84
Ciencias de la salud 15 15
Otras 13 9 6 28
Taotal 2060 4171 1599 7830

* Fuente: Revista "Ciencia y Desarrolle” No. 1, abril 1973,
CoNaCyT. Periodo comprendido entre diciembre de 1973 y julic
de 1974.
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ci6n Biomédica, 1974-1976 y 1977-1978, en el que se
analizaba la situacién que en el afio de 1974 guarda-
ban las instituciones de investigacién y los distintos
esfuerzcs realizados por ¢l gobierno mexicano en
materia de investigacién biomédica en México.

El Plan Nacional de Salud detect6, entre otros pro-
blemas, escaso desarrollo de [a infraestructura e inca-
pacidad para formar, recibir y aprovechar integra-
mente los recursos humanos que se preparan en el
extranjero o en €] pafs.

Se ancta ademas, falta de coordinacidn entre las
instituciones que realizan la investigacidn con las res-
pensables de impartir los servicios de salud; asi como
l= falta de un inventario y diagndstico de la produc-
cién cientifica nacional. -

En este sentido, ¢s pertinente mencionar aqui que
en el periodo comprendido de diciembre de 1973 a
julic de 1974, e] CoNaCyT, en colaboracién con otras
instituciones, completé un inventario de los proyectos
en proceso de realizacidn en las instituciones de inves-
tigacién y desarrollo experimental por dreas de la
ciencia.

Como a continuacién s¢ muestra, de los 7 830
proyectos detectados para ese periodo, que abarca to-
des los campos de las ciencias (ciencias exactas y
naturales, agropecuarias, de la ingenieria y ciencias
sociales ), 21 por ciento corresponde a las ciencias mé-
dicas * (cuadro 1).

Coaviene hacer notar que en el estudio sobre la
salud en México en 1973, se anctaron Qnicamente 230
proyectos, a diferencia de los 1 633 proyectos para €l
afio de 1974, de acuerdo al inventaric del Consejo.
Esto se debe, por una parte, a que de las 105 institu-
ciones consideradas en la encuesta efectuada por Eche-
verria Alvarez y colaboradores, sdlo 52 por ciento
contesté, y por otra, a que ¢l inventario cubrié un
universo mds amplio, aunque con toda seguridad
incluird proyectos de poco valor cientifico.

Ademis de los problemas antes anotados, el Plan
Nacional de Salud sefiala también la ausencia de un
plan para la descentralizacién de la investigacién bio-
médica, la carencia de un centro de informacidon en
biomedicina, la inexistencia de mecanismos para finan-
ciar publicaciones médicas de alta calidad, grandes
desigualdades en los tabuladores de sueldos en institu-
ciones hospitalarias y otras de salud pablica y final-
mente, burocratismo en los trimites aduanales para la
importacién de materiales e instrumentos de investi-
gacidn.

* Con toda seguridad, dentro de la encuesta realizada por el
CoNaCyT no estdn incluides en las ciencias médicas un gran
niunero de proyectos por haberse clasificado dentro del campo de
las ciencias naturales. Se emplea aqui el término “biomédico™,
que comprende tanto a las ciencias médicas como a las bioldgicas.
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Se ha reconocido la prioridad de algunos de estos
problemas, como el de la descentralizacién, para lo
cual en 1973 se instituyd el Programa para la Creacidn
de Centros de Investigacidn, con el fin especifico de
promover la investigacion y la docencia en los estados.
A este programa se debe la creacion del Centro de
Investigaciones Ecologicas del Sureste, con sede en San
Cristdbal de las Casas, Chiapas, que es ya una institu-
cién de importancia para la investigacién biomédica
en México, y a la que se hard referencia detallada mas
adelante.

El otro problema anotado y que durante afios ha
afectado la actividad de los cientificos es el burocra-
tismo, que se interpone en los trimites de importacién
de equipo y materiales para la investigacién y que
acaba de ser satisfactotiamente resuelto: las gestiones
realizadas por CoNaCyT ante la Secretaria de Hacien-
da y Crédito Piblico resultaron en la aprobacién por
el gobierno federal, anunciada el 23 de enero de
1976, para que se eliminen todas las trabas aduanales,
inclusive Jas arancelarias, a la importacién de equipo y
materiales para investigacién cientifica. Se simplifica-
ron también los trimites de permisos, al grado de que
en casos urgentes, la importacidn puede hacerse antes
de las gestiones respectivas.

No obstante que los Gltimos decenios se han logra-
do avances en la extensién de la atencién médica a
grandes nicleos de la poblacidd, contribuyendo al con-
trol de epidemias, lo que ha reducide los indices de
morbilidad y mortalidad, la atencién institucional de
salud piblica en México beneficia dnicamente a la
tercera parte de la poblacién,

Es decir, ain persisten serios problemas de salud
debidos, en buena medida, a [a insuficiencia de re-
curscs materiales y humanos para atenderlos, al uso
neficaz de los recursos dispanibles y a las condiciones
scciales de vida que prevalecen en el pais, particular-
mente en el medio tural, Otros muchos problemas de
salud publica tienen su causa en ¢l enfoque adoptado
para tratar de resclverlos, puesto que no se contemplan
los recursos de la medicina preventiva sino tan sélo
de la curativa y de rehabilitacion.,

En consideracidon del Plan Nacional de Ciencia y
Tecnologia, el problema nacional de salud pablica tie-
ne sus raices en las condiciones vitales de las mayo-
rias. En tal virtud, la solucidén a los problemas de
salud trasciende a los campos técnicos de la medicina
e investigacion biomédica, para involucrar acciones
paralelas en otro orden de casos. '

Ei propio plan sefiala que a pesar de que en nuestro
pais los problemas de salud son también consecuencia
del subdesarrollo socioecondmico, algunas instituciones
de investigacidon bjomédica carecen de la orientacién
necesaria para aplicar los resultados de las investiga-

INVESTIGACION BIOMEDICA EN MEXICO

ciones nacionales y extranjeras, y estén desvinculadas
de la problemética nacional. Bien puede ser que las
investigaciones nacionales sean bien conocidas en el
extranjero, pero no colaboran a un mejor entendi-
miento y a la adecuada solucién de los problemas de |
salud plblica en México. -

Otro factor que afecta directamente, tanto a la
prictica médica como a la investigacidn basica y cli-
nica, es el originado por la situacién de la industria
quimicc-farmacéutica en México, que se halla subor-
dinada en su mayor parte a las filiales transnacionales.
Los laboratorios quimico-farmacéuticos no patrocinan
investigacién bisica y, aun cuando cierta proporcion de
la investigacién clinica se realiza a solicitud de las gran-
des firmas farmacéuticas, la finalidad de éstas consiste
en introducir su producto al mercado y no en estable-
cer su eficacia, de antemano comprobada.

Programa de investigacion biomédica

Frente a la situacién esbozada, el CoNaCyT se propuso
alcanzar, en colaboracién con los represeatantes de las
distintas instituciones de salud en México, un progra-
ma en el drea de la investigacién biomédica que per-
mitiesc abordar la investigacién de los varios proble-
mas senalados, dando prioridad a aquellos que caen
en los campos recomendados por el Plan Nacional dc
Salud y que son los siguientes:

1) Enfermedades infecciosas y parasitatias.

2} Padecimientos crénicos degenerativos y de la
nutricién.

3) Concepcidn, nacimiento, desarrollo y crecimien-
to.

4) Violencia y enfermedades mentales.

Para la solicitud de subvenciones se diseiié una
forma especial, en la que se pide informacién sobre
el proyecto propuesto: antecedentes, objetivos, hipéte-
sis de trabajo, universo de trabajo, metodologia a
seguir, bibliografia, asi como materiales, personal y
presupuesto requeridos para el propio proyecto; la
propia forma instruye sobre cdmo ilenar [a solicitud.
La informacién requerida sirve al Consejo tanto para
el manejo y trimite de la solicitud, como para eva-
luar el proyecto de investigacién en cuanto a su calidad
cientifica, por una parte, y en cuanto a su contribucion
a la solucién de problemas de indcle practica, por la
otra,

En general, el Consejo apoya prioritariamente aquel
tipo de proyectos y programas que contribuyan signi-
ficativamente a la formacion de investigadores; que
construyan infraestructura de investigacion en las ins-
tituciones de los estados, que anmenten el acervo de

251



Cuadro 2 Solicitudes de subvencidn presentadas al Programa
Nacional de Salud. Area Biomédica * :

No. de Solicitudes Monto

solicitudes aprobadas aprobado f
IIN.AM, 4 1 $ 500 000.00
ILE.N. 5 3 588 167.00
LMN.N. 3 2 955 138.00
S.8.A. 2 2 967 850.00
ILMS.S. 1 1 636 000.00
Instituciones de pro-
vincia 1 5 1 160 500.00
Totales 20 10 $ 3807 655.00

*

De enero de 1975 a enera.de 1976,

La duracién de la subvencidn varia de 1 a 3 afios.

Universidad de Guanajuato (3), Universidad de San Luis Po-
135i (1) v Universidad de Yucatan (1}.

T =+

los recursos para la ciencia y la tecnologia, incluyendo
a los cientificos mexicanos que estin en el extranjero y
que deseen regresar al pais.

El Consejo subvenciona preferentemente al investi-
gador o cientifico cuya solicitud contiene la aprobacién
de la institucién a que pertenezca. Las subvenciones
otorgadas son adicionales y en ningiin caso representan
la totalidad del financtamiento del proyecto.

El programa especial para biomedicina se inici6 en
octubre de 1974 mediante el envio de una circular a
96 instituciones del drea biomédica del pais y prictica-
mente comenzd a funcionar en eneto de 1975, habién-
dose llegado a apoyar diez proyectos de investigacion
desde esta fecha a enero de 1976, como se muestra
en el cuadro 2.

Por otra parte, el Comité de Programa promueve fa
imparticidén de cursos sobre metodologia cientifica en
la investigacién clinica y biomédica, tanto en cutsos
formales como otros a nivel introductorio. Ya en
agosto de 1971 se organizd un seminario sobre “El
método cientifico en la investigacién biomédica”, para
personal de diversas instituciones del Distrito Federal
y de los estados.

Es importante hacer notar que desde 1972 el
CoNaCyT subvenciona la investigacion biomédica y la
formacién de recursos humanos para el irea dentro
del Programa para el Fomento de la Educacién Supe-
rior e Investigacién (cuadro 3). Esta fue la primera
vez que en nuestro pafs se institucionaliza la canali-
zacién de fondos adicionales a la investigacidn cien-
tifica.

Programas indicativos

El Consejo ha seleccionado diversas dreas de la ciencia
por su importancia y valor estratégico para el desarro-
llo socioeconémico del pais, y ha elaborado programas
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indicativos que le permiten concertar las acciones en su
caricter institucional como coordinador de las activi-
dades de ciencia y tecnologia,

En la actualidad existen ya Comités de Programa en
Alimentacioén, Demografia, Recursos Marinos, Recur-
sos Minerales, Ecologia, Ciencias Bésicas y el ya
mencionado de Salud.

Los programas indicativos persiguen objetivos tanto
de caricter cientifico y tecnoldgico como de politica de
desarrollo y permiten integrar, en un proceso interre-
lacionado, Ja generacién de conocimientos, la innova-
cién y la difusién tecnoldgica.

Estos programas son mecanismos que permiten vin-
cular [a generacion de conocimientos y su aplicacion, es
decir, instrumentos de concertacidn de acciones en ma-
teria de investigacién, desarrollo experimental e inno-
vacion tecnolégica. Por ello requieren del concurso,
para su formulacién y ejecucidn, de los diferentes
componentes del sistema cientifico y tecnoldgico na-
cional, por lo que deberin estar integrados en grupos
multidisciplinarios e interinstitucionales.

El comité de cada programa es responsable de ela-
borar un diagndstico que determine los problemas
existentes y los puntos claves en los que la investiga-
cién puede producir efectos sustanciales; se discuten
las posibles lineas de desarrollo a largo plazo de las
actividades involucradas y se seleccionan las més conve.
nientes; se fijan y jerarquizan objetivos y metas; se
prevén las acciones y su instrumentacidn y finalmente,
se evallan resultados.

a) Programas de ciencias basicas. La definicion de
una politica nacional de ciencia y tecnologia compren-
de los propésitos aplicativos tendientes a proponer
lineamientos de solucién a los problemas nacionales,
sin que esto signifique restarle importancia a Ja inves-

Cuadro 3 Solicitudes de subvencién presentadas al CoNaCyT
durante los afios de 1972 y 1973 * dentro del Programa para el
Fomento de la Hducacidn Superior ¢ Investigacidn

o o
g £
¢ o $%5 3w -
L 28 47 '-u.§ & i
v 3"5 ZE E3E c &
@g 38 .8 g4af £
% T& BT FHy Sk
Z% £58 £ axl =
UN.AM. 20 11 6 4§ 1369250.00
LP.N. 13 8 4 1 440 000,00
Qtras institucio-
nes del Distrito
Federal 19 2 10 3 2 642 300.00
Instituciones de
provincia 43 21 13 9 6 646 033.95
Total 104 48 33 18 § 12097 603.95

# Hasta agosto de 1973,
+ La duracién de la subvencidn varia de 1 a 3 afos.

RAUL N. ONDARZA



tigacién bésica. Es asi que el CoNaCyT actia a través
del Programa para el Desarrollo y Fortalecimiento de
las Ciencias Basicas (PNCB), en la forma que requie-
re la estructura de la investigacién de este tipo (cua-
dro 4).

La investigacion basica deberd ser evaluada por su
calidad académica y ademds, por su contribucién a la
formacidn de recursos humanos y su aportacién rele-
vante en el dmbito de una politica cientifica acorde
con las necesidades del pafs. Bajo esta perspectiva y
basindose en la expetiencia adquirida, se considerd
necesario establecer los lineamientos generales y con-
cretos para apoyar este tipo de investigaci6n,

Las dreas de investigacidn a las que apoya este
programa son, entre otras, biologia, fisica, matemdti-
ca, quimica y areas interdisciplinarias como ciencias
del mar, de la tierra, biomédicas, informatica y compu-
tacién. Para otorgar subvenciones a proyectos de in-
vestigacion, se toman en cuenta los siguientes aspectos:
originalidad, importancia y viabilidad del proyecto;
-antecedentes del investigador principal, sobre todo en
las éreas de la investigacién propuesta; capacidad del
personal asociado; naturaleza y magnitud del apoyo
institucional del proyecto de investigacién; formacién
de recursos humanos y su contribucién a solucionar
problemas de interés nacional.

En el periode de junio a agosto de 1975, ¢l PNCB
abri0 su convocatoria para la recepcidn de solicitudes
de subvencibén a proyectos de investigacidn, Para este
primer periodo se recibieron 74 solicitudes, de las cua-
les corresponde a las ciencias biomédicas 63 por ciento
del total; de las solicitudes aprobadas (26), 50 por
ciente a Ias ciencias biomédicas.

b} Programa de alimentacidn, Los problemas de
salud piblica, interés fundamental de la investigacidon
biomédica, estin estrechamente vinculados a factores
nutricionales, que han sido contemplados a través de
un Programa Nacionaj de Alimentacién; el programa
mismo y algunos proyectos de investigacion subven-
ctonados han tenido por objeto el hacer una evaluacién
de la situacion nutricional en México, de la que se
derivan problemas como morbilidad, mortalidad, lento
desarrollo fisico y mental y corta longevidad.

El programa busca orientar sus actividades a pro-
porcionar alimentos de alto poder nutritivo, para lo
cual contempla los niveles de produccién, distribucién
y comercializacion a fin de que los productos lleguen
al consumidor en calidad y precios convenientes. En
estas actividades estin coordinadas la Secretaria de la
Presidencia, la CONASUPO y el CoNaCyT.

Ademds de esta coordinacién se ha promovido la
imparticién de cursos en materia nutricional y se sub-
vencionan proyectos de investigacion del Instituto
Naciona} de la Nutricién, que abarcan actividades en
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* Datos proporcionados por el Secretario Técnico del P.N.C.B.

Cuadro 4 Solicitudes de subencion presentadas al PN.C.B. du-
rante junio-agosto de 1973 *

-1 [}
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Total 74 46 26 13
LILN.AM. 28 i6 10
LP.N. 24 14 10
U.AM. 9 4 1 —
Otras instituciones del Distrito
Federal 6 5 2 2
Instituciones de provincia 7 7 3 3

t Datos proporcionados por la Direccién de Programas y Proyec-
tos, CoNaCyT.

investigacién y educacién nutricional, tecnologia de
alimentos de interés social, estudios clinicos y otros.
En materia de investigacién, el apoyo otorgado al drea
nutricional, desde 1971 en que se creé el programa,
asciende aproximadamente a 10 millones de pesos,

Formacion de recursos humanos

El importantisimo renglén de los recursos humanos
presenta en el area biomédica situaciones contradicte-
rias, segiin coinciden los diversos estudios a que antes
se ha hecho referencia. Por un lado, hay escasez de
centificos, mientras que por el otro, prevalece un mal
aprovechamiento de ellos. Esto se manifiesta en la
carencia de técnicos medios, en la duplicacién de es-
fuerzos, en [a mala distribucion geografica, y en fa
falta de orientacién aplicativa en buena patte de los
trabajos realizados.

Desde 1971 se instituyé un Programa de Becas
Académicas 2 nivel de maestria y doctorado que hasta
diciembre de 1975 representé un total de 3 319 becas,
sin tomar en cuenta las de adiestramiento técnico. De
éstas, 199 corresponden a biomedicina y 204 a las
ciencias bioldgicas, en suma, 12 por ciento del total
de becas académicas otorgadas. No todos los graduados
a este nivel han de ronvertirse en investigadores, pero
st una buena proporcidén de ellos, '

Es necesario destacar aqui que actualmente, de las
becas académicas otorgadas dentro del Sistema Nacio-
nal de Ciencia y Tecnologia, el CoNaCyT financia
cerca de 50 por ciento. Sin embargo, para tener una
idea més completa sobre el nimero de recursos huma-
nos en etapa de formacion se deben considerar los
esfuerzos desarrollados por instituciones como la Uni-
versidad Nacional Auténoma de México, el Instituto
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Politécnico Nacional, ef Instituto Mexicano del Seguro
Social y muchas otras del pais, Tenemos por ejemplo,
que, segln recientes declaraciones del sefior Rector de
la UN.AM.,, independientemente de que ésta tiene

199 universitarios preparindose c¢n el extranjero, la .

parte sustancial reside en los 1 400 ayudantes de inves-
tigador, que en su mayor patte son adiestrados en
proyectos de investigacién en desarrollo, es decir, en la
préctica.

El problema de 1a formacién y utilizacién de recur-
sos humanes en la investigacién es complejo y exige
soluciones diversas. De todos es conocido el hecho
de que la orientacién de nuestras escuelas de biolagia,
quimica y medicina no es adecaada para la formacién
vocacional del investigador, ya que el alumno general-
mente no adquiere en ellas la capacidad de anilisis y
sintesis, o bien la pierde por falta de ejercicio,

Una posibilidad para la formacién vocacional tem-
prana, ast como para la vinculacién del cientifico a su
medio, ¢s la planteada tanto por el Centre de Estudios
Avanzados de] I.P.N. como por el Instituto de Inves-
tigaciones Biomédicas de la UN.A.M., y consiste en
el establecimiento de una licenciatura en investigacion
biomédica, sin que el alumno tenga que pasar por una
carrera profesional. Recién egresados de la preparato-
ria, los individuos de la carrera practican la investiga-
cion ejercitando sus facultades de anilisis frente a
problemas planteados e integrindose a trabajos en
grupos de tipo multidisciplinario. Este tipo de esfuer-
zos son muy encomiables; sin embatgo, por si solos no
resuelven el aspecto cuantitativo del problema. Por lo
tanto, se continuard dando énfasis ademds a fa forma-
cibn de investigadores en biomedicina a nivel de
maestria y doctorado, a través de los mecanismos
tradicionales,

La coordinacion interinstitucional
e interdisciplinaria

Algunas instituciones proponen que para afrontar los
problemas que surgen de la especializacién en 4reas
bien definidas de las ciencias es necesario establecer
una més estrecha cooperacién que permita la comple-
mentariedad de los proyectos y programas de investi-
gacidn, lo que obviamente evitard la dispersion y
duplicidad de esfuerzos a la vez de un mejor aprove-
chamiento de recursos humanos y materiales,

Ante la situacién de la investigacién biomédica
referida en sus rasgos mds esenciales, el CoNaCyT
concibe, como medidas urgentes, la coordinacion inter-
institucional y fa descentralizacién de las actividades
de investigacién y docencia, a fin de dar oportunidad
a los cientificos de acercarse a los problemas regiona-
les y asi estudiar valiosos recursos humanos locales.
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Por lo que se refiere a la coordinacion interinstitu-
cional y a la complementariedad interdisciplinaria, el
ejemplo mas antiguo es el que ofrece ¢l grupo forma-
do en 1967 en ef servicio de gastroenterologia del
Hospital General de] Centre Médico Nacional, por los
doctores Bernardo Septilveda y Luis Landa, por cvanto
a su interés por resolver un serio problema de salud
piblica, come es el de Ias enfermedades parasitarias.
La organizacién, claridad de los objetivos y de planea-
cion de sus actividades ha permitido a este grupo
vincularse a otras unidades de investigacién y bospita-
larias, tanto del propic Centro Médico Nacional, como
de otras instituciones nacionales y extranjeras, de tal
modo que se conjuntan diversas ramas de las ciencias
biomédicas, bdsicas y clinicas, armonizando su parti-
cipacién en etapas sucesivas que permitan Ja utilizacién
del talento y recursos materiales en el logro de los
objetivos, Un ejemplo més, entre otros, es el trabajo
iniciado en 1973 por los doctores Massieu, Ferpandez
Guardiola y Carvajal, con el “Estudio interdisciplina-
rio de compuestos anticonvulsivos similares al édcido.
gamma-aminobutirico, desarrollados en México; in-
vestigacién de su mecanismo de accion molecular, de
sus efectos sobre el condicionamiento instrumental en
¢l tratamiento de la epilepsia”. El referido estudio
tiene aspectos de investigacion basica, de investigacidn
aplicada y de tecnologia y permite la participacion de
distintas tnstituciones a que pettenecen estos investiga-
dores y que son respectivamente, el Centro de Inves-
tigactén y Estudios Avanzados del LP.N., el Instituto
Nacional de Neurologia de la Secretaria de Salubridad
y Asistencia y la Escuela de Ciencias Biolbgicas del
LP.N.

Existe muchos otros e¢jemplos de este tipo que por
falta de tiempo y de espacio no se han podido men-
cionar. Unicamente se hacen resaltar estos hechos, que
puedan ser una de las metas a alcanzar en lo que se
refiere a Ja forma de resolver los problemas que
s¢ plantean en la complicada organizacidn de las insti-
tuciones dentro del sistema en su conjunto.

La descentralizacién de la investigacion
biomédica

Antes de la creacidén del CoNaCyT, poco se habia
mencionado sobre el grave problema que constituye
la excesiva centralizacidon de la actividad cientifica en
las grandes urbes, principalmente en e] Distrito Fe-
deral. El problema implica la desvinculacién entre la
problematica social y cientifica nacional, por un lado,
y la labor que los cientificos emprendan desde las
grandes ciudades; por otro, involucra también el
drenaje continuo de talento local joven hacia la capi-
tal, que generalmente no regresa a su lugar de origen
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una vez educado, ademds de que contribuye a Ja sobre-
poblacion exuberante en los planteles educativos del
centro del pais.

Aunque ¢l problema de la centralizacién de la in-
vestigacido cientifica y de las oportunidades de edu-
cacién superior constituye una preocupacién recieote
de la comunidad cientifica y de las autoridades com-
petentes, el promover su solucién ha sido considerado
una accién urgente y por tanto, prioritaria, EI Consejo
Nacicnal de Ciencia y Tecnologia instituyd en 1973
el Programa para [a Creacién y Fortalecimiento de
Centros de Investigacion, con el fin especifico de ca-
nalizar esfuerzos y recursos adicionales hacia las insti-
tuciones y centros de investigacion regionales existen-
tes, y a la creacién de nuevas instituciones en los
estados,

Sabemos que cuando se trata de ubicar un investi-
gador aislado en alguna institucidn de provincia, los
problemas mas comunes a que tendrd que enfrentarse
serdn las actividades docentes y administrativas con
que pronto se verd agobiado, teniendo por ello en oca-
siones que abandonar sus proyectos iniciales de inves-
tigacidn; la carencia de recursos humanos de apoyo
a la investigacion, la falta de equipo y cuando éste
existe, de personal que sepa operarlo, y los deficientes
servicios bibliotecarios. Seguramente existen otros pro-
blemas de este orden, que no es necesario mencionar
aqui,

Por lo tanto, la creacién de nuevos centros de inves-
tigacion cientifica y educacién superior en los estados
es una experiencia que incluye aspectos financieros, de
planeacién y organizacién y de politica, pero como
factor primordial y absolutamente decisivo, el de inte-
gracién del grupo humano de trabajo, tanto al medio
en que se desarrolle como entre los individuos que lo
integgan.

La experiencia ha ensefiado que para que un in-
vestigador logre arraigarse por un periodo de tiempo
razonable en provincia, debe también considerar re-
sueltas algunas de sus necestdades bumanas. Por ejem-
plo, las facilidades de educacion, de esparcimiento y
atractivos culturales que la localidad en que pretende
instalarse, le ofrezca a él y a su familia, Influyen tam-
bién en el dnimo del investigador, la calidad de los
servicios médicos disponibles, las oportunidades de
trabajo profesional que pudieran ofrecerse a la esposa
del investigador, que muchas veces es también una
profesionista.

Todos estos son factores que si se desatienden, o si
no se comprenden y compensan econdmicamente, pue-
den ser importantes en el fracaso de alglin proyecto
de descentralizacién.

Existe como antecedentes algunos fracasos previos,

latentes en la memoria de algunos miembros de la

INVESTIGACION BIOMEDICA EN MEXICO

comunidad cientifica, de intentos por integrar grupos
de investigacién en provincia. De aqui que sea parti-
cularmente grato referir los éxitos que en este aspecto
ha logrado e] Programa para la Creacién de Centros de
Investigacion, que pretende ubicar en los estados gru-
pos de investigadores de alto nivel con objeto de
contribuir a elevar la capacidad académica de las ins-
tituciones de in?estig’mic’m cientifica y educacidn su-
petior en provincia, y principalmente, de estrechar la
vinculacidn entre la investigacidn cientifica, la forma-
cién de recursos humanos y los problemas nacionales
y regionales de mas apremiante solucidn.

Al programa se debe Ja promocién y financiamiento
para la creacién de centros de investigacién tecnoldgi-
ca, sectoriales y regionales, como son el Instituto de
Investigacion para apoyar la Produccién de Maquina-
ria y Equipo y el Instituto Nacional de Investigaciones
Sidertirgicas; los centros de asistencia y servicios tec-
nolégicos, como el CIATO, y los de tipo de investiga-
cién cientifica y educacién superior, como el Ceatro
de Investigacion en Quimica Aplicada de Saltillo, el
Centro de Investigacién Cientifica y Educacién Supe-
rior de Ensenada, ef Centro de Investigaciones Bio-
logicas, A. C. de La Paz, el Instituto Nacional para el
Aptovechamiento de los Recursos Bidticos de Jalapa,
el Instituto de Ecologia del Distrito Federal y el Cen-
tro de Investigaciones Ecol6gicas del Sureste, con sede
en San Cristobal de las Casas {CIES).

El CIES de Chiapas

E} Centro de Investigaciones Ecolégicas del Surestc es
un ejemplo importante en diversos aspectos: repre-
senta un esfuerzo interinstitucional por parte del go-
bierno constitucional del estado de Chiapas, de Ia
UN.AM. y el CoNaCyT. El CIES, que inici6 for-
malmente sus actividades correspondientes a una etapa
preliminar el lo. de octubre de 1973, ha adquirido
una proyeccion de importancia para la investigacién
biomédica en México, pues desde su origen estd orien-
tado a la investigacidn interdisciplinaria, Uno de los
objetivos especificos del Centro es apottar un cono-
cimiento multidisciplinario de la relacién del hombre
y su medio ambiente en el estade de Chiapas y poste-
riermente, en todo el sureste de México,

El estado de Chiapas conjunta en su territorio mds
de 7 millones de hectdreas que muestran la casi totali-
dad de las condiciones geograficas que existen en la
Repiblica Mexicana; tiene enormes extensiones de
selva tropical hiimeda que son irracionalmente explo-
tadas por falta de una tecnologia apropiada, propician-
dose con ello su acelerada erosion. La selva virgen
(de 20000 Km.?) en que habitan los lacandenes
ptesenta una serie de ecosistemas que tienen que ser
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estudiados a profundidad para lograr su aprovecha-
miento dptimo.

Es también uno de los estados de la Repiblica de
mayor riqueza étnica, aunque la existencia del indige-
na o campesino es dolorosa por la explotacién que
sufre de cacicazgos sucesivos o por sistemas perma-
nentes de opresion,

En Chiapas se han logrado establecer monumentales
obras hidroeléctricas; baste mencionar Ias presas de La
Angostura, Mal Paso y la de Chicoasén, que actual-
mente se construye a ritmo acelerado y que serd la
presa mas grande del continente americano.

Sin embargo, sabemos de los graves problemas que
entrafia la constrnccién de grandes presas: las inunda-
ciones desplazan de su babitat a numerosas especies,
algunas de las cuales podrian desaparecer, como se-
guramente ocuttird con varias del Cafién del Sumide-
ro, al cerrarse las compuertas en Chicoasén.

En el afioc en que comenzd a trabajar el CIES,
Chiapas carecia de instituciones de educacién superior;
s6lo existia la Escuela de Derecho, establecida en San
Cristdbal de las Casas. Ahora la situacion ha cambiado,
ya que ef afio pasado entrd en operacién la Universi-
dad Auténoma de Chiapas (UNACH), con campos
en Tuxtla Gutiérrez, Tapachula y San Cristobal de las
Casas. Estamos seguros de que la presencia del CIES
permitird la vinculacién de la docencia con la investi-
gacion con un enfoque netamente regional.

Durante las primeras etapas del Centro, se desatro-
llaron programas de investigacion aplicada que tuvie-
ron el caricter de prospectivos y que sifviefon para
otientar, sobre bases objetivas, las actividades de aquél.

En lo que se refiere a Ja formacién de recursos
humanos, el Centro ha comenzado a cumplir con ésta,
que es una de fas funciones que tiene encomendadas.

Es asi que ya se han impartido cussos de adiestra- .

mmiento técnico a nivel subprofesional, a la vez que se
estin elaborando algunas tesis de licenciatura y maes-
tria,

En el futuro préximo se podrin ofrecer algunos
cursos de crédito académico en maestria o doctorado,
asi como otros destinados a la formacion de profesores
investigadores a nivel de especializacién. Todo ello
dependerd de cémo se vayan consolidando fos grupos
dentro del Centro.

Otro aspecto impottante dentro de las actividades
docentes del Centro se refiere a los cursos de actualiza-
cion dirigidos a médicos en servicio social, adscritos a
comunidades chiapanecas. En la actualidad, estos pro-
fesionistas estdn colaborando estrechamente en los
programas de investigacién biomédica, y se obtiene
un efecto multiplicador de las acciones desarrolladas
por personal académico dei CIES. Lo anterior se ha
logrado gracias a la existencia de un programa de
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cooperacién con la Jefatura de Servicios Coordinados
de Salud Pablica en el Estado de Chiapas.

Se han establecido, ademas, relaciones con algunas
instituciones de estado, entre las que destacan el Insti-
tuto de Investigaciones Agricolas de la Secretaria de
Agricultura y Ganaderfa, ¢l Programa de Control de
la Oncocercosis, de Ja Direccién General de Epide-
miclogia de la S.S.A. y algunas instituciones de servi-
cio e investigacion como el Hospital del Nifio de la
Institucién Mexicana de Asistencia a la Nifiez y otras
dependencias estatales y federales.

Lo anterior obedece a la necesidad imperante de
encontrar los caminos que petmitan aplicar los resulta-

_dos de investigacion a la problematica de una region

determinada del pais mediante la participacién del
personal de las instituciones de servicio,

Actualmente, el drea de investigacién biomédica del
CIES ha estado orientada hacia tres problemas de salud
impottantes en el estado de Chiapas que son las hel-
mintiasis transmitidas por el suelo, las zoonesis y la
entomofauna de importancia médica.

En lo que se refiere a la helmintiasis, €l CIES ha
logrado realizar un muestreo a nivel estatal de caréctet
preliminar, tanto a nivel de su prevalencia como de
infeccién, y de su frecuencia como enfermedad.

En diciembre de 1975 se concluyé la aplicacién de
un programa piloto pasa €l control de algunas helmin-
tiasis en la comunidad de Lacanja Chansayab, logrin-
dose eliminar la contamipacidn del suelo al cabo de
cinco meses de aplicacién del programa y habiéndose
eliminado la transmisién en ¢l séptimo mes de trata-
msento.

Ademas, se han lograde identificar las zonas de
transmisién activa de la oncocercosis, establecer las
técnicas para determinar los indices de infeccién de
los inscctos transmisores, sobre los que actualmente se
realizan estudios para determinar sus densidades de
poblacidn. :

En el campo de la zoonosis de importancia médica
se ha realizado una encuesta preliminar sobte Ja lep-
tospirosis en Chiapas, con resultados interesantes desde
el punto de vista serolégico y mastozool6gico en varias
comunidades. En colaboracién con la Universidad Au-
ténoma de Oaxaca, se realiza un estudio epidemiolégi-
co integral sobre la enfermedad de Chagas en el arca
de Agua Azul Chiquito, en el muncipio de Palenque.

En el primer trimestre de 1976 se concluiri el
Programa de Entomofauna, de importancia miédica,
que ha permitido identificar las especies de insec-
tos que pueden comportagse como transmisores de
enfermedades infecciosas y parasitarias.

El CIES, segfin lo muestran sus realizaciones y pro-
gramas alcanzados en poco tiempo, tiene pesspectivas
amplias de desarrollo gracias a la integracion lograda
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por sus grupos multidisciplinarios de investigacién que
trabajan en problemas detectados directamente en el
dmbito de su ubicacién. Un ejemplo como el CIES
representa la posibilidad —cuando se cuenta con la
politica adecuada y los recursos humanos y materiales
necesarios— de establecer en provincia grupos de in-
vestigacién de elevado nivel.

Conclusiones

Es innegable que lo que en 1970 se definié como un
wcipiente Sistema de Ciencia y Tecnologia, gracias a
la participacién de los miembros de la llamada comu-
midad cientifica con ¢l Consejo Nacional de Ciencia y

Tecnologia, se ha llegado a constituir en un sistema,
- de tal modo que los varios componentes adquieren ja |

necesaria organizacidén para su funcionamiento y la co-
rrecta forma de operacién en la solucién de su distin-
tos problemas.

Por supuestc que al principio se requirié de una
multitud de esfuerzos y de planes elaborados con Ja
participacién de diversos comités, pero ello era nece-
sario, en vista de que en México hasta entonces no
habia existido gran experiencia en la politica y Ia ad-
tninistracién de la ciencia. A pesar de esto, muchos de
los problemas tantas veces mencionados han podido
ser solucionados dentro de un tiempo rclativamente
corto, etros estin en vias de solucién y -otros miés
continuardn con mayor pefmanencia, puesto que obe-
decen a causas complejas que no dependen directa-
mente de los avances en la organizacion de la ciencia
o del aprovechamiento de sus resultados, sino que
tienen sus raices en las condiciones socioecondmicas
de vida de las mayorias,

Sin intentar abordar en su totalidad los aspectos de
mas urgente solucién en el drea de la investigacién
biomédica en México, y en general de la investiga-
cidn cientifica, conviene sefialar algunos avances con-
cretos.

En lo que se refiere a la arientacidn, coordinacion y

organizacidén a nivel nacional e institucional, los pro-
gramas indicativos del CoNaCyT sefalan los aspectos
prioritarios de formacién de recursos humanos de in-
vestigacion en cada drea de la ciencia y destinan fondos
adicionales para subvencionar proyectos especificos de
investigacion, Estos programas constituyen sin duda
un instrumento Util para evitar la duplicidad de es-
* fuerzos y el derroche de recursos que esto implica; para
establecer normas comunes de administracién; para tra-
ducir aplicativamente la investigacién, tanto basica
como orientada, y para relactonar a los ysuarios en
los resultados de la investigacion., En particular, en lo
relacionado al drea biomédica, la problematica ha sido
abordada, aunque parcialmente, con el establecimiento

INVESTIGACION BIOMEDICA EN MEXICO

de un Programa Nacional de Investigaciéon Biomédica
en el CoNaCyT, que habri de satisfacer las distintas
funciones requeridas. Con los afios, este programa
deberi constituirse dentro del CoNaCyT como una
estructura mis completa y mds sélida con personal
dedicado a tiempo exclusivo, tal y como existe en
Gran Bretana el Consejo de Investigaciones Médicas.

Los problemas de organizacién a nivel institucional
requieren de esfuerzos en diversos sentidos y sobre
todo, de colaboracién por parte de las autoridades
administrativas correspondientes. Posiblemente una
forma de lograr una mejor coordinacidn interinstitu-
cional serfa a través de la promocién y financiamiento
de programas de investigacién, donde se pudiescn
complementat esfuerzos tanto de personal como de re-
cursos materiales mediante presupuestos y mecanismos
que sirviesen de enlace a esas acciones.

En’cuanto a la designal distribucién de instituciones
de investigacién biomédica en el pais, que preponde-
rantemente se hallan en el Distrito Federal, si bien el
problema es de dificil solucién, cuando se caenta con
¢l apoyo de las instituciones educativas y de investiga-
ci6n, como es Ja UN.AM., con los gobietnos de los
estados, y del CoNaCyT, pata los grupos de trabajo
dispuestos a colaborar en estos programas de descen-
tralizacion, se obtienen resultados como los del Centro
de Investigaaones Ecolégicas del Sureste, al que ante-
riormente se ha hecho referencia.

En relacién a la formacidn, aprovechamiento y dis-
tribucién de recursos humanos, se estin realizando
grandes esfuerzos por patte de las principales institu-
ciones del pais para satisfacer estas necesidades, De de
el punto de vista de financiamiento, €l monto de las
becas académicas asciende a 120 millones para el drea
biomédica en los tltimos afios, si se considera que el
CoNaCyT financia 50 por ciento del total. Ahora
bien, el problema es muy complejo y requiere de di-
versas soluciones. Serd indispensable definir las nece-
sidades reales en base, por una parte, al inventatio
que proximamente estara disponible, y por {a otra, del
planteamiento fundamentado por parte de las institu-
ctones de investigacién en México. Hasta la fecha, para
el drea biomédica se ban desarrollado considetables
esfuerzos financiando a estudiantes a nivel nacional y
cn el extranjero. Por supuesto que deberd hacerse un
mayor esfuerzo para la formacién de recursos humanos
en salud péblica.

Entre los problemas en vias de solucién, pero que se
estin estudiando, estin aquellos relacionados con ma-
yores y mejores condiciones de trabajo para la investi-
gacion en provincia, normalizacion de salarios y tabu-
ladores, asi como la formacién de investigadores que
inicien su trabajo desde niveles primarios que eviten
la. pérdida de tiempo en su formacién profesional.
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Para cuantificar el esfuerzo financiero que el pais
estd realizando en materia de ciencia y tecnologia,
basta con considetar que en 1970 se invettia en estas
actividades el equivaleate al 0.13 por ciento del pro-
ducte interno bruto y que en 1975, la proporcion se
elevd a 0.34 por ciento. Otro aspecto que estd haciendo
de nuestro sistema cientifico y tecnolégico un instru-
mento eficaz para el desarrollo del pais es que las
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decisiones y acciones que lo rigen son cada vez mis ¢l
resultado de la participacién concertada de la comuni-
dad cientifica y las autoridades competentes. La con-
juncién de los apoyos financieros, administrativos y
técnico-cientificos hacia un fin determinado, de comin
acuerdo, setd sin duda el fundamento de la actualiza-
cion del Sistema Naciopal de Ciencia y Tecnologia,
comprometido con la probiemitica del pais,
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