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El movimiento médico en
México, 1964—1965. Cronica
documental y reflexiones

NORBERTO TREVINO—ZAPATA*

No considero que sea exhaustiva esta crénica, ni que en
ella estén consignados todos los documentos, publica-
ciones, informacién, editoriales, comentarios, grifi-
cas. Es el material que puede reunir durante el movi-
miento médico, en cuyo proceso participé desde su
principio, por propia conviccién y espiritu de clase, y
por voluitad de mis colegas de la Sociedad Médica del
Haspital General de México, quienes por votacién me
designaron como uno de sus representantes ante la na-
ciente Alianza de Médicos Mexicanos, en cuyo seno
fui electe para integrar su Consejo de Gobierno.

Debo manifestar que en el curso de los aios hice va-
rios intentos, el primero alld por 1967, otro posterior
en 1970, y uno mds el pasado 1983, ante directivos de
esta academia Nacional de Medicina, solicitando pre-
sentar la crénica documental, que ahora, julio de 1984,
expongo ante ustedes por la atingente percepcién del
sefior presidente Doctor José Kuthy.

*Académico Gralsr.

GACETA MEDICA DE MEXICG. Vol. 122 Nua. 1-2 Encro-Febrero 1986

Presentar esta crénica aqui ahora, significa para el
movimiento médico, reiterar el testimonio de su doctri-
na ¢ ideario de sus postulados y objetivos, y de la
nobleza de su cometido en el proceso histérico de la
medicina en nuestro pais. Se marcé un adelanto en el
logro de mejores servicios médicos para la colectividad
nacional.

Haré entrega a la Academia del relato completo que
comprende 243 cuattillas, asi como del material docu-
mental gue consta de 203 apéndices y 13 anexos; ade-
més los boletines del No. 1 al 12, publicados por la
Alianza.

Ruego a Ia Directiva de la Academia, se me extienda
por escrito acuse de recibo de este materfal, que consi-
dero debe figurar en los archivos de la institucion, for-
mando parte del acervo histérico de la medicina en
México.

De este extenso escrito tomaré los elementos, que
por separado, me permitan formar un extracto, que ha-
ré lo posible por leer en los 30 minutos que se me han
sefialado en esta sesién académica.

En el presente extracto, ademds me permitiré en mo-
do sucinto, expresar mis personales reflexiones y co-
mentarios, por haber vivido el movimiento en todo su
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prolongado y tormentose proceso, habfendome tocado
sufrir injustas consecuencias. Despojarme de mi legiti-
mo rango hospitalario, alcanzado por sucesivas oposi-
tiones y concursos, lo consideré un ultraje tanto a mi
actuacién profesional institucional, como fue ultraje a
la propia Sociedad Médica de mi Hospital General de
México.

La Alianza de Médicos Mexicanos fue el producto de
un movimiento auténtico que agrups a buena parte de
la clase médica. La alianza fue concebida y creada co-
mo organismo independiente, con base y estructura de-
mocrética, que se desenvolvié en medio de estrechez
econémica y carencia de recursos materiales, dispo-
niendo tan solo de voluntarias aportaciones monetarias
de organismos médicos, que principalmente se emple-
aron en ¢l pago de publicaciones en periédicos y en
editar los boletines de la Alianza.

En el curso de esta crénica, referiré también en que
términos se efectuaron las cuatro trascendentales y pro-
longadas entrevistas que el Presidente de la Repiblica
sostuvo con representantes de la alianza; la primera el
20 de enero de 1965, horas después de constituida esta
organizacion medica nacional; la dltima entrevista ve-
rificada el 23 de junio de 1965. ‘
En los ditimos dias de noviembre de 1964, hacia el
jueves 26, los médicos internos y residentes del Hospi-
tal *“Veinte de Noviembre'’ del Instituto de Seguridad
¥ Servicios Sociales para los Trabajadores del Estado
(ISSSTE), con base en lo recibido en afios anteriores,
solicitaron la acostumbrada gratificacién de fin de afio.
El Subdirector Médico Javier de la Riva negé la peti-
cién de los jévenes médicos, quienes como protesta
acordaron un paro parcial de las labores de rutina, y so-
lamente contfnuar la atencién de los enfermos graves,
En respuesta, el sdbado 28, el funcionario de marras,
dicté el cese de los 206 médicos residentes e internos.

Ese mismo dfa, los residentes e internos del Hospital
‘20 de Noviembre™ tomaron la decisién de crear la
**Asociacién Mexicana de Médicos Residentes e Inter-
nos”’ (AMMRI).

El domingo 6 de diciembre de 1964 la AMMRI d4 a
conocer en los periédicos aclaratoria, comedida, y es-
peranzada carta abierta, incluyendo pliego de peti-
ciones, al Presidente de la Repiblica, v a la opinién
publica. (apéndice No.1).

El miércoles 9, pasantes, médicos internos y residen-
tes, hombres y mujeres, en mimero de varios centena-
res, desde temprana hora de la maifiana, en silencio se
instalaron en el Zdcalo, frente a Palacio Nacional soli-
citando ser escuchados por el Presidente de la Repiibli-
ca, Gustavo Dfaz Ordaz, quien hacia el medio dfa reci-
bié una comisién representativa de los manifestantes, y
les expres6, lo que solo en parte se wanscribe a
continuacidn:

“Les concedo la entrevista como una cosa excep-
cional, pero la audiencia no sentar4 precedente alguno,
No volveré€ a recibir grupos que pretendan mi interven-
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cién si no justifican antes haber agotado todos los re-
cursos legales™.

**Como Presidente de la Repiiblica, debo respetar mj
investidura y hacerla respetar: cuidar de los asuntos
mis graves del Pafs, y no de todos los asuntos del Pais.
Al hablar de respetabilidad de mi investidura no lo ha-
go con el propdsito de ser arrogante, ni insolente, ni
saberbio. Ya lo dije cuando tome posesidn de mi cas-
£0: soy un servidor del pueblo; pero debo proceder con
orden y sistema para poder servirlo mejor’’, Hasta aqui
lo dicho por el Presidente.

El jueves 17 de diciembre, ta AMMRI da por termi-
nado su primer paro de 21 dfas, al declarar piiblica-
mente que: “‘tiene plena confianza en que a nuestra ac-
titud se responda favorable y justamente respecto a
nuestras peticiones de mejoramiento socioeconémico y
educacional’’. (anexo E).

Iniciando su temprana intervencién solidaria, el lu-
nes 7 de diciembre, la Sociedad Médica del Hospital
General de México celebra sesién en que como apoyo a
la AMMRI se toma el acuerdo de atender en el nosoco-
mio (durante 48 horas), solamente los casos de emer-
gencia y de solicitar la solidaridad de las agrupaciones
médicas.

Es de justicia destacar ¢l merecido crédito que desde
estos primeros dias, corresponde a la Sociedad Médica
del Hospital General de México. En su seno se conci-
bié y forjé el pensamiento y el propésito de imprimir
cardcter nacional e institucional al Movimiento Médi-
co, marcando lineamientos que se plasmaron en el ma-
nifiesto —documento histérico, carta fundamental—,
que constituyd la definicidn doctrinaria y postulados
del Moviniiento.

El 13 de diciembre, la Asociacién Nacional de Pe-
diatrfa en insercion en periddicos, da a conocer a la
opinion piiblica y al cuerpo médico nacional, su frater-
nal afecto y voto de apoyo a la AMMRI, considerando
que ha llegado la oportunidad de unificacicn del cuerpo
médico y luchar por la dignidad del ejercicio profe-
sional, el compafierismo y la devoci6n a la medicina**.
(apéndice No.9).

A la sazdn, la Sociedad Médica dei Hospital Infantil
de México en publicacién periodistica del dfa 15
(apéndice No. 8 bis), habfa manifestado su apoyo a la
AMMRI “‘en su lucha por la dignificacion médica™ y
hace *‘un ilamamiento en favor de la unidad médica,
para que el gremio medico pueda defender sus de-
rechos y promover sus legitimas aspiraciones’”.

Convocados conjuntamente por las Sociedades Mé-
dicas del Hospital General, del Hospital Infantil y del
Hospital ““Manuel Gea Gonzéilez™, el lunes 21 de di-
ciembre se reunen representantes de agrupaciones mé-
dicas de 22 hospitales y organismos médicos. (apéndi-
ce No. 11} Se les da a conocer el proyecto de manifies-
to, redactado por la comisién designada por la So-
ciedad médica del Hospital General, mismo que es
aprobado por los asistentes y se decide convocar a una
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reunién medica nacional que tendria verificativo el lu-
nes 18 de enero de 1965, para proponer la constitucién
de la ‘‘Alianza de Médicos Mexicanos™ y lanzar el
manifiesto.

En ““Carta abierta’” fechada el lunes 11 de enero
1965 (apéndice No. 13 bis) la AMMRI manifiesta: *‘a
nuestras peticiones por las vias legales adoptadas, la
respuesta fue totalmente negativa en el aspecto econd-
mico y al respecto se respondiG con promesas (habita-
cién, alimentacion, ensefianza, etc. . .Esto nos obliga a
efectuar paro total de actividades médicas a partir del
miéreoles 13 del presente’’. Este paro que se prolonga-
r4 hasta e dfa 30 de enero, es el segundo que realiza la
AMMRI a partir del 26 de noviembre de 1964,

En estos dias tuvo lugar la renuncia del Director del
Sanatorio de Huipulco, Ismael Cosio Villegas y la re-
nuncia colectiva del cuerpo médico del mismo sanato-
rio. ‘‘como respuesta a las medidas del represalia to-
madas por las autoridades ™. (Apéndices Nos. 17y 18).

Comio reminiscencia anecddtica vale mencionar que
el algin periddico (15, 16 y 17 de enero de 1963), se
nos senalé a Guillermo Montafio y a mi, como instiga-
dores del movimiento. (apéndices Nos. 19y 20)

La alianza

La noche del lunes 18 de enero de 1965, en el aula *‘Jo-
sé Terrés™ del Hospital General de México, con asis-
tencia de representantes acreditados de 218 organiza-
ciones médicas del pafs, (apéndices No. 22) presidida
por Guillermo Alfaro de la Vega, Presidente de la So-
ciedad Médica del Hospital General anfitriona de la
reunién, se celebra asamblea durante la cual se consti-
tuy6 la Alianza de Médicos Mexicanos, denominacion
propuesta por nosotros para la naciente agrupacién.
Con entusiasmo es acogido y aprobado nuestro proyec-
to de manifiesto y el lema. (apéndice No. 23)

Al dia siguiente miércoles 20 de enero, habiéndolo
solicitade el Consejo de Gobierno, en punto de las doce
horas, el Presidente Dfaz Ordaz nos recibi6 en Palacio
Nacional. y ante €] se dio lectura al Memorial de la
Alianza, ia audiencia se prolongd muy cerca de dos ho-
ras, durante la mayor parte de las cuales escuchamos el
monélogo que el Presidente produjo ante nosotros.

Yo recuerdo gue primero dié amplia excusa a la cla-
se médica, a la cual dijo estimar y respetar, agregando
que muy lejos de su intencion estaba lastimar nuestros
sentimientos, pidiendo se le disculpara si alguna falta
nos habia cometido, manifestando su completa disposi-
ci6n para superar los problemas.

Durante la audiencia, fue muy significativo, que sin
dar referencia de ello, el Presidente verbalmente repto-
dujo la esencia de nuestro Manifiesto que habia apare-
cido en los periddicos de esa misma manana en que 1os
recibic. Le fue ttil como base para argumentar sobre el
complejo problema médico social planteado por la
Alianza.

EL MOVIMIENTO MEDICO

Se transcribe en el texto completo la parte sustancial
de lo que el Presidente nos expresé. Se trata de un su-
mario gue fue anotando uno de los presentes jovenes
representantes de la AMMRI. Puede verse el facsimil
de este testimonio, {anexo E) cuyas copias fueron
ampliamente distribuidas entonces.

El viernes 22. en sesién matutina del consejo de go-
bierno de la alianza, se hace exhortacion a los directi-
vos de la AMMERI para que cuanio antes dieran fin al
paro, tan pronto como finalizara el andlisis y ajuste de
sus demandas sobre las cuales recaerd la resclucion
presidencial.

En agitada sesién plenaria de la Alianza, la noche del
viernes 22, se manifestaron dos opuestas tendencias,
que persistirdn a lo largo del Movimiento: una extre-
mista, intransigente; otra, racional, ponderada.

El martes 26, de enero, la AMMRI dié un viraje en
su actitud, anunciando en los periddicos que el siguien-
te sdbado 30, levantaria el paro (fue el segundo y se
prolongé 17 dias, declarando: *‘como muestra de con-
fianza y apoyo a la alianza de Médicos Mexicanos y en
favor de 1a unidad medica nacional y tomando en cuen-
ta la promesa de las autoridades para resolver los
problemas y dar soluciones concretas y decorosas a
nuestra peticiones**. (apéndice No. 25).

E} 18 de febrero de 1965 es promulgado el Acuerdo
del Presidente de la Repiiblica. Se le consideré como
adecuada respuesta a las demandas de 1a AMMRI y al
Manifiesto de la Alianza en ¢l que se habia planteado la
realidad humana, social y econémica en la que se en-
contraba la clase profesional de la medicina, asi como
la justicia en que se finca su movimiento de
reivindicacion.

En Marzo de 1965 ocurri6 un hecho en favor de un
numeroso sector profesional de la medicina. Las auto-
ridades del IMSS, en inteligencia con los dirigentes de
su sindicato de trabajadores, determinaron a partir del
primero de marzo, aumento salarial, al personal médi-
co de base. (apéndice No. 34)

Puede considerarse que fue una medida tictica, la
que combinada con otras de cardcter sindical, estaban
destinadas a restar al Movimiento Médico el concurso
del m4s numeroso contingénte de colegas. Los médicos
del IMSS obtuvieron tal aumento del sueldo, debido al
propicio ambiente creado por el Movimiento Meédico
en pleno auge.

A solicitud nuestra, por segunda vez, el 17 de mar-
zo, fufmos recibidos por el Presidente de la Reptiblica
Gustavo Diaz Ordaz, los integrantes del Consejo de
Gobierno Provisional de la alianza de Médicos
Mexicanos.

En Memorial (apéndice No. 36 y 36—bis) ante €l
leido, se le manifests que “‘en cumplimiento de una re-
solucién de la voluntad soberana de su asamblea plena-
ria. la Alianza de Médicos Mexicanos expresa a Usted
reconocimiento por su trascendental acuerdo del 18 del
pasado febrero™’.

“sReitero el Presidente de la Repiiblica su determina-
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cién de atender personalmente la solucién de los
problemas que afectan a los médicos, cuando la magni-
tud o complejidad de los mismos ameriten su directa
intervencién’’,

En estas fechas se genera intempestivo y grave punto
de conflicto, que no habia sido previsto ni considerado,
mismo que va a acarrear insuperables problemas al
Movimiento Médico. La Alianza, desviando fatalmen-
te su estrategia racional, se lanzé a innecesario pleito
malquistandose con nuevos enemigos poderosos.

Procediendo con imprudencia y en choque con las
realidades ¢ intereses tradicionales de organizaciones ¥
dirigentes sindicales, en el Hospital ““20 de No-
viembre™’ y en clinicas del ISSSTE, sus correspondien-
tes Sociedades Médicas anuncian en grandes desplega-
dos en periddicos, haber determinado con fecha 20 de
marzo: “‘el absoluto desconocimiento al Sindicato de
Trabajadores del ISSSTE, en las gestiones para tratar
sus problemas laborales y nombra para este efecto, co-
mo unico representante ante las autoridades, a la alian-
za de Médicos Mexicanos™’. (apéndice No. 37

En estos dias, aparecen en los periédicos, la declara-
cién conjunta (apéndice No. 43) de los Sindicatos Na-

cionales del ISSSTE, Salubridad y Asistencia, Hacien-:

da, Comunicaciones, Obras Piblicas y Departamento
del D.F., *‘declaramos enfiticamente que no permiti-
remos que la representacion de los trabajadores en sus
intereses profesionales sea suplantada por cualquier or-
gamizacion, ya que de acuerdo con la Constitucién y el
Estatuto Juridico, los sindicatos son los organismos le-
galmente constituidos para tales finalidades. Ni tampo-
co permitiremos que se fraccione a nuestras organiza-
ciones con tendencias gremiales. . .’

En este mes de marzo de 1965, la Alianza de Médi-
cos Mexicanos comenzé a abordar otro fundamentai
probiema, lograr obtener urgente mejoramiento en los
salarios del personal médico de base. Para eilo se de-
signd una comisién de elaboracién del ““Pliego Petito-

rio”’, misma que el dia 13 de dicho mes, presenté un

anteproyecto a2 la Asamblea Plenaria de la Alianza.
(apéndice No. 44)

En asamblea de la AMMRI, del 2 de abril de 1965,
se llegd al acuerdo de emplazar un paro (el tercero) de
actividades de los médicos residentes e internos de todo
el pafs, para el dia 20 del mismo mes ‘‘considerando
que solo ante la presién ejercida a través de paros es
como se consigue de las autoridades secundarias la
aplicacién de los principios de justicia, que tan clara-
mente les ha sefialado nuestro Presidente de la Repiibli-
ca"’. (apéndice No. 47)

Se anexa copia del Memorial leido y entregado per-
sonalmente al Presidente Diaz Ordaz el dia 8 de abril
poer la noche, durante la tercera audiencia en la que el
Ejecutivo recibié al Consejo de Gobierno Provisional
de la Alianza. (apéndice No. 49)

En el Memorial se expone que la alianza de Médicos
Mexicanos *‘pugna por convertirse en un auténtico or-
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ganismo gremial para representar sus genuinos
intereses’’.

Después se concretan peticiones, las que es necesario
se lean detenidamente en el apéndice No. 49, entre
ellas, en la que se demanda sweldo minimo de
$1,500.00 hora mes, para el personal médico de base.

Debe hacerse notar lo siguiente, consignado en el
Boletin de la Alianza (apéndice No. 49a). "*Aparte de
la contestaci6n positiva a las demandas presentadas, el
licenciado Diaz Ordaz expresé sus puntos de vista res-
pecto del problema creado como consecuencia de la se-
paracién de numerosos médicos de sus respectivos sin-
dicatos. Dijo que no podia aprobar ni desaprobar tal
decision, ya que existian las garantfas necesarias para
que con libertad los médicos se organizaran en la forma
que juzgaran mds conveniente’’.

"'Sin embargo, el Presidente de la Repiiblica seals
los inconvenientes que presentaria la estructuracion de
un organismo gremial. Los gremios, dijo, desde el
punto de vista social y de la evolucion del movimiento
sindical, son una etapa superada. Crearlos ahora, se-
rig retroceder, llevaria a la formacion de organiza-
ciones aristocrdtizantes.

“‘Respecto al primordial problema de la firma del
contrato de trabajo individual, el Primer Mandatario
seilalé que lo importante era la naturaleza de la relacién
Juridica entre las instituciones y los residentes ¢ inter-
nos, de acuerdo con el espiritu de justicia de 1a Consti-
tucién, por lo que no importaba la denominacién
{contrato, convenio, acuerdo, etc) sino las garantfas la-
borales que esta relacion estipulara.

Fechada el dia 21 de abril, la Alianza de Médicos
Mexicanos publica el dfa 28 Carta Abierta (apéndice
No. 50) al C. Presidente de la Repdblica, a la Opinidén
Publica y a los Médicos del Pais, en la que declara: *“la
suspension total de labores (a partir del 20 de abril) de
nuestra filial AMMRI, es en apoyo de la autoridad del
sefior Presidente de la Republica, licenciado Gustavo
Diaz Ordaz. . . es una medida que tiene por objeto exi-
gir a los jefes de dependencias estatales y descentrali-
zadas, el cumplimiento del acuerdo Presidencial del 18
de febrero, en el que el Primer Magistrado ordené re-
solver los puntos petitorios de la AMMRI.

El mismo dia 21 en varios peri6dicos aparece un
desplegado (apéndice No. 51) de la Federacidn de Sin-
dicatos de los Trabajadores al Servicio del Estado
(F.5.T.S.E.), diciendo *‘se propone la organizacién ¥y
creacion de la Rama Médica Sindical..”,

Estatutos y eleccién de consejo

Cumpliendo con el comproniso contraido, al término
de los noventa dias que a partir del 18 de enero de
1965, (fecha de constitucidn de la Alianza), se habia fi-
Jjado como plazo, ¢! Consejo de Gobierno Provisional
convocd a Asamblea Plenaria de la Alianza de Médicos
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Mexicanos, que se celebrd el sdbado 24 de abril, para
presentar el Proyecte de Estatutos de la Alianza, que
fue aprobado, y también para elegir a los miembros del
Consejo de Gobierno definitivo,

Es importante referir que el lunes 17 de mayo, ¢n e}
Zdcalo de la cindad de México varios organismos sin-
dicales burocrdticos realizan un mitin de protesta
contra los médicos paristas. Los injuriosos términos en
que se expresaron los oradores, contra los jovenes de la
AMMRI, pueden leerse en el apéndice No. 73.

A lo largo de este mes de mayo hubo dias especial-
mente graves. El viernes, 14, en planas enteras en to-
dos los periddicos de la ciudad, aparecié una declara-
cidén mancomunada (apéndice No. 74) firmada por los
titulares de las Secretarfas de Salubridad y Asistencia,
de Comunicaciones, del Departamento del D. F_, Insti-
tuto Méxicane del Seguro Social, Instituto de Seguri-
dad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
y Ferrocarriles Nacionales de México. Anunciando
entre otras las siguientes resoluciones: ‘‘Los estudian-
tes becarios y médicos internos y residentes que han
suspendide sus labores en las distintas instituciones
hospitalarias, deberdn reanudarias a mas tardar en el
curso del lunes 17 del presente mayo. Se abriran re-
gistros al publico para inscribir a quienes aspiren a
ocupar los puestos que queden vacantes. Mientras no
s¢ reanuden normalmente las labores en las institu-
ciones hospitalarias, las autoridades se abstendrdn de
celebrar pidticas de caradcter conciliatoric tendientes a
ltegar a acuerdos relacionados con las peticiones for-
muladas por los llamados paristas’”.

La Alianza, sus comisionados de Conflictos, a lo lar-
go de esta etapa pusimos nuestras esperanzas perspecti-
vas en lograr alge fundamental que se hizo posible
cuando la Presidencia de la Republica permitié que su
Secretario licenciado Cisneros, tuviera entrevistas con
los representantes de la Alianza, poco antes de ‘entrar
en vigor ¢l ultimatum de tas diversas dependencias gu-
bernamentaies. que sefialaron el mencionado lunes 17
dc mayo como fecha para reanudar fabores, pasantes,
internos y residentes.

La manana del miércoles 26 de mayo, el Movimiento
Médico vive un extraordinario singular suceso: la mag-
na y silenciosa manifestacién de médicos y médicas en
sus blancas batas, que partiendo del Monumento a la
Revolucién en Plaza de la Repiblica, desfila por la
Avenida Judrez v Avenida Madero, para terminar esta-
ciondndose en la Plaza de la Constitucién en donde
siempre en silencio, pertando leyendas con sus deman-
das, permanecen en el zécalo durante una hora,

El sdbado 29 por la noche en la Asamblea Plenaria
de la alianza, la AMMRI, declaré que habiéndose dis-
cutide y puesto a votacion entre sus miembros, por ma-
yoria de votos se habia tomado el acuerdo de reanudar
labores. Este tercer paro de la AMMRI duré 43 dias.

El 23 de junio, el Consejo de Gobierno de la Alianza
es recibido en audiencia {(por 4a. y iltima vez}, por el
Presidente de la Repiblica, a quien le es leido ¢l Me-

EL MOVIMIENTO MEDIC{(}

morial, en el que primeramente se presenta sumaria re-
capitulacidn de los sucesos ocurridos durante los siete
meses a partir del 26 de noviembre de 1964, fechaen la
que los internos y residentes del Hospital *‘20 de No-
viembre'” det ISSSTE iniciaron su protesta por el inde-
bido trato recibido por las autoridades. De este Memo-
rial que puede ser conocido en tode su contenido en el
apéndice No. 91 es conveniente mencionar lo
siguiente:

Se le dijo *‘Sefor Presidente, acudimos a Usted con
la creencia de que su directa intervencidn hace efectiva
las gestiones que realicemos, ya que en los dltimos 20
dias solo hemos encontrado negativas o dilaciones para
fa solucidn de los puntos pendientes, comprendidos en
el sumario (mismo que se leyd ante él).

Dice el informe de la Alianza: ‘‘El sefior Presidente
manifesté que era simpatizador de la unidad médica na-
cional y que por ¢llo tenia deseos de impuisaria y vigo-
rizarla, que era inexacta la version que se propalaba de
que e] gobierno estaba en contra de la Alianza, o le te-
nia temor, ya que existiendo una sola organizacién na-
cional de médicos seria mas ficil la tarea de entenderse
con ella y resolver los complejos problemas de la
medicina.

**Es inexacto, continud el Presidente de la Republi-
ca, que se quiera forzar a ingresar a los sindicatos, que
se inscriba en elios quien quiera retener los derechos y
obligaciones que esto implica, a ningin mexicano se
puede obligar a entrar en ellos. . .*" Prosiguid: *‘Se ha
mencionado que el gobierno tiene un espiritu pugnaz.
Nosotros pensamos lo mismo de ustedes, y creo que te-
nemos razén en vista de que yo les ofrecia ayuda y
comprension a su problema y que recurrieran a mi en
caso de que existiera alglin obstdculo en las resolu-
ciones y solo lo hicieron hasta 21 dias después de haber
iniciado el dltimo paro, el cual,yo en la anterior entre-
vista les habia pronosticado que se llevaria a cabo in-
defectiblemente; como ahora me he enterado que pien-
san preparar ofre para el mes de agosto. Quiero que
mediten que el problema médico tiene solo tres posibi-
lidades de encauzarse: al margen, con, o conlira el go-
bierno. al margen del gobierno, deberd descartarse en
vista de que actualmente los servicios médicos se dan
en su mayoria a través de instituciones gubernamenta-
les: cn contra del gobierno, no es posible porque no-
s0iros no queremos estar en contra de ustedes, ya que
nuestros deseos son también de reorganizar y reestruc-
turar los servicios médicos; por lo tanto, la tinica posi-
bilidad es ponernos a trabajar conjuntamente gobierno
v médicos”’,

Quiera que se quiten de lu mente, la idea, de que so-
lamente con ‘‘paros’’ se arreglan sus problemas. El
paro, definitivamente no opera, y mediten, que las ges-
tiones no han avanzado, sinc por lo contrario han
sufrido retraso.''

“Debo hacer notar {dijo el Presidente) que el paro
tiene aspectos delictuosos, por e¢jemplo, los conienidos
en el articulo 212 del Codigo Penal, que abarca aban-
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dono de funciones, el retardo o negacion de servicios a
ios particulares; la coalicién de funcionarios constitu-
ve también un delito, asf como el abandono de persona
v otros .

El Presidente Diaz Ordaz fue definido preciso al opi-
nar sobre nuestras cuestiones y demandas. Ratificé lo
que ya nos habia manifestado en la anterior, tercera
entrevista del 8 de abril.

Counsidero que debimos haber entendido sus fndica-
ciones y advertencias, principalmente sobre lo siguien-
te: no hacer mas paros; reflexionar sobre la férmula
que planteé para formalizar el contrato con los
‘miembros de la AMMRI; dar por contestadas nuestras
peticiones del Pliego Petitorio para el personal médico
de base; comprender nuestra situacién y actuacidn res-
pecto a los organismos sindicales constitufdos. Como
se verd, no procedimos asf.

Por amplia informacién periodfstica aparecida el
viernes 9 de julio, nos enteramos del acuerdo dictado el
dia anterior, por el Presidente de la Repuiblica (apéndi-
¢e No, 98, 98a, 98b, 98¢) a la Secretaria de Hacienda,
sobre el aumento en la remuneracién de los médicos de
base que trabajan para las dependencias del Gobierno
Federal.

Asf nos fue posible observar que en los consideran-
dos primero y segundo del presente Acuerdo, el Presi-
dente de la Repiiblica repite lo expresado en su Acuer-
do del 18 de febrero, ya antes mencionado. Y a conti-
puacién expone: quienes en la actualidad ganen al mes:

—de $1,056.00 a § 1,386.00 deberdn recibir un sueldo
mensual de $ 3,000.00
—de $1,474.00a $ 1,716.00 deberdn recibir un sueldo
mensual de $ 3,300.00
—de $1,826.00 2 $2,712,00 deberdn recibir un sueldo
mensual de $ 3,600.00
—de $ 2,000.00 a $2,508.00 deberdn recibir un sueldo
mensuval de $ 3,900.00
—de $ 2,640.00 a $ 2,904.00 deberdn recibir un sueldo
mensual de $ 4,200.00
—de $ 3,036.00 2 $ 3,450.00 deberin recibir un sueldo
mensual de $ 4,500.00

En Asamblea Plenaria de la Alianza, del siabado 7 de
agosto, se toma el acuerdo de dirigir carta al C. Presi-
dente de la Repiiblica, cuyo contenido puede leerse en
el apéndice No. 112.

En forma comedida, en este documento se hace un
repaso a los problemas, haciendo notar al Primer Ma-
gistrado, que en las diversas dependencias oficiales atin
ne se ha dade completo cumplimiento al Acuerdo Pre-
sidencial del 18 de febrero, dictado atendiendo las de-
mandas de la AMMRI. Y se insiste en que se tomen en
cuenta los puntos de vista de la alianza relativas a las
demandas del personal médico de base, contenidos en
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el Pliego Petitorio entregado al Presidente de la Re-
piblica el 23 de abril, insistiendo también en que se
otorguen empleos de base a numeroso personal que se
encuentra expuesto a eventualidades.

En la asamblea de la Alianza de Médicos Mexicanos
celebrada la noche del sdbado 21 de agosto, (y que ter-
mind 2 las 4 horas del dfa siguiente domingo 22) al so-
meterse a votacion el paro general del persenal médico
de base, los resultados de los votos de las representa-
ciones asistentes, fueron asi: 54 por el paro, 26 no esta-
ban autorizados por sus representados para apoyar el
paro; 16 abstenciones; 7 dando apoyo, pero sin ir al pa-
ro. (apéndice 115 bis)

En el boletin informativo de 1a Alianza del jueves 26
de agosto (apéndice Nos. 116, 116a, 116b), y en pe-
riédicos, se menciona que el Centro Hospitalario **20
de Noviembre™ fue ocupado por fuerzas policiacas;
igual ccurrié en el Hospital Colenia de los Ferrocarri-
les; también el Hospital de Pediatria del Centro Médico
del IMSS, y otras partes de este conjunto hospitalario.

;Cuantos hospitales, sanatorios, ¢linicas y consulto-
rios de instituciones puiblicas, pararon? ;Cudntos de
sus miembros del personal médico adoptaron el paro?
Seria dificil saberlo con exactitud. Fueron contradicto-
rios los informes; por cada parte, los reportes que lle-
gaban a la Alianza, a veces, parecian exagerados.

Todas las unidades médicas del Seguro Social, prosi-
guieron ininterrumpidamente sus labores. Como era de
esperarse, los médicos del Instituto Mexicano det Se-
guro Social, todos afiliados a su Sindicato no participa-
ron en este¢ cuarto y dltimo paro.

En su primer informe de Gobierno, el lo. de sep-
tiembre de 1965 el Presidente de la Repiiblica Gustavo
Diaz Ordaz, se expres6 con amplitud en relacién con el
conflicto médico. Leamos parte: ‘‘Se equivocaron
quienes trataron de obtener resoluciones favorables a
sus intereses, creyendo que la proximidad de esta fecha
obligaria al gobierno a dictarlas, sin tener en cuenta los
factores determinantes. Se equivocaron porque no he
venido a decir al pueblo que ya resolvi todos los
problemas; no, vengo a informarle de los que hemos
podido resolver y de los que aun perduran, de los que
disminuyeron y de los que se agravaron, asi como de
los nuevos que han surgido’”,

“¥a se practican las diligencias en relacién con los
diversos delitos que posiblemente se estin cometiendo
y que, fundamentalmente, pueden ser lesiones y hasta
homicidio por omisién, asociacién delictuosa, coali-
cién de funcionarios, abandono de empleo, abandono
de persona, resistencia de particulares, falta de presta-
cién de servicios, responsabilidad profesional e incita-
cién al delito’’.

Semejante discurso a la nacidn, (debe leerse fntegro
en apéndice No. 127). proferido por el Presidente Gus-
tavo Diaz Ordaz en lugar y fecha tan significativos en
las tradiciones politicas del pais, conteniendo par-
ciales, injustas, improcedentes expresiones juzgamos
que histdricamente no deberia quedar sin respuesta y
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comentaric de parte de la Alianza de Médicos
Mexicanos.

Debe recordarse que en ausencia de internos y resi-
dentes, el personal medico de base atendid a los
enfermos.

En el paro general de dltimos dias de agosto de 1965,
funcionaron guardias en los establecimientos.

Sobre la marcha. se elaboré un Manifiesto que fue
posible publicar el martes 7 en periédicos, empleando
para ello parte de los recursos remanentes de la
alianza.

Dijimos en este Manifiesto, leamos parte;

**Aparte de las cuatro alternativas, que seglin expre-
s6 en su Informe el C. Presidente de ia Repiiblica, le
quedan al Gobierno para afrontar el problema médico,
aquella fundamental formula que comprenda un plan
sistemdtico de solucidn, escalonado si fuese preciso,
que marque la reestructuracion de la medicina, para
fincar bases destinadas a resolver a fondo este serio
problema que aqueja a la clase medica soio como una
parte de la poblacién afectada, que lo es todo el pueblo
de México™.

Agregamos: ““Para nosotres ha sido lamentable que
nuestra razdén, aceptada y comprendida por el C. Presi-
dente, se ha estrellado incontables ocasiones en algunas
dependencias. en las que no se ha cumplido integra-
mente lo dispuesto en los citados acuerdos Presiden-
ciales, obrdndose con dilacién y con hostilidad para
con la clase médica, llegdndose a formar situaciones de
tirantez y relaciones dificiles en el trato con los fun-
cionarios correspondientes’.

En la agitada asambiea de la alianza, iniciada la
noche del jueves 2 de septiembre, que se prolongd has-
ta las 3 horas de] viernes 3, se debatieron las dos
opuestas tendencias: continuar el paro, o levantar el
paro.

Muchos coincidieron en que el triunfo del Movi-
miento Medico. en sus postulados y finalidades, no se
logrard por el camino de la compulsién ni por el de la
lucha frontal con el Estado.

La situacién se fue definiendo por un hecho eviden-
te. ] paulatino regreso a labores de numerosos contin-
gentes de colegas, marcando asi la pauta de la opinién
y actitud entre el gremio, regresar al trabajo, aiin sin
haber recibido el acverdo de la alianza.

Con asistencia de 113 representantes, el sdbado 4 de
septiembre, la Alianza reanudé su Asamblea Plenaria.
Por votacidn mayoritaria se tomé el acuerdo de reanu-
dar labores el lunes 6 a las 8 horas ddndose por termi-
nado el paro iniciado el 24 de agosto.

En esta Asamblea de 1a Alianza, del sdbado 4 se in-
formé que a algunos miembros del Consejo de Gobier-
no, se les habfa cortado teléfono y luz en sus domici-
lios; y se les mantiene vigilados por elementos
policiacos.

Et 11 de septiembre, la Procuraduria de Justicia del
Distrito federal, solicitd al Juez Décimo Penal que or-
dene la aprehensién de 30 médicos, a quienes atribuye
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responsabilidad por perjuicies causados con el idltimo
paro médico. Asimisme pide la detencién de un grupo
de enfermeras y enfermeros que también participaron
en este movimiento,

En ceremonia montada y divulgada con todos los re-
cursos oficiales, y con la activa participacién de diri-
gentes de sindicatos, en especial del IMSS, y con la '
ayuda del Sindicate del ISSSTE, se *‘celebrd’” un rum-
boso festival, con rifas de autos, t.v. y baile, mientras
en el exterior numercso persenal medico era hostigado
y victima de represalias, ceses, suspensiones y cércel.
Podria pensarse que la celebracién del **Dia del Médi-
co'” en ese 23 de octubre 1965, debid haberse transfor-
mado en una fecha de justificado duelo para la clase
medica.

En esta ceremonta oficial del Dia del Médico, el Pre-
sidente Diaz Ordaz (apéndice 143—bis) se expresd asi:

“Yo quisiera que ustedes sintieran que simbélica-
mente uno mi voz a las bellas voces que entonaron hace
unos momentos 'Las mafianitas*’, para saludarles y
expresarles la cordialidad de mis parabienes en su dia,
desedndoles el mejor éxito como hombres, como pro-
fesionales, como gremio que tiene a su cargo una de las
mds importantes funciones sociales’. Y siguid
habtando.

Mientras tanto, simultineamente con la exclusiva y
alegre fiesta referida, habiun sido cesados mds de 500
colegas en diversas dependencias y muchos amenaza-
dos de consignacior penal, aprehensién y cércel, por
los numerosos delitos que el Presidente de la Repiblica
sentencié en la Camara de Diputados al presentar su In-
forme de Gobierno.

Y una vez mas Diaz Ordaz, en ese 23 de octubre
1965, '* Dia del Médica’’, sus mejores argumentos se
inspiraron en nuestros documentos, postulados y
doctrina del Movimiento Médico.

Después de dos meses de haber sido encarcelados en
Pachuca, Hidalgo, los doctores Alfredo Ortega Rivera,
miembro del Consejo de Gobierno de la alianza y Al-
berto Herndndez, obtuvieron libertad caucional bajo
flanza, el viernes 23 de octubre, **Dia del Médico™’. Se
les acusé de su participacidn en el paro médico que es-
tallé a fines de agosto.

Estudio de la reforma, reestructuracién y planeacién
de la medicina.

En asamblea del 20 de noviembre de 1965, al Alian-
za de Médicos Mexicanos inici6 la *‘Primera Etapa del
Estudio de la Reforma, Reestructuracion y Planeacién
de ta Medicina Mexicana™. Asi lo informaron los pe-
riddicos y lo refiere el Boletin de la alianza. Fue muy
tructifera.

Hagamos notar un singular fenémeno médico social
de cardcter internacional. Consecutivos al inicio y de-
sarrollo del Movimiento Médico entre nosotros, sur-
gieron conflictos similares en varios paises. (Colom-
bia, Guatemala, Costa Rica, Francia, Italia. Bélgica,
Espafia, Chile, Estados Unidos).

45



Epilogo

Considero que noviembre de 1965 fue et iltimo mes de
activa existencia instituctonai de la Alianza de Médicos
Méxicanos, gue alin sobrevivié durane 90 dfas a partir
detl lo. de septiembre, fecha de la amenazadora invec-
tiva de Diaz Ordaz, que marcé el inicio de acciones
represivas masivas para mas de 500 médicos que
fuimos cesados, y algunos encarcelados.

Todavia continuamos participando en 1a precaria vi-
da de la Alianza en los siguientes meses comprendidos
de diciembre a abril de 1966. Proseguimos en las farra-
gosas reuniones hasta altas horas de la noche y de la
madrugada, con escasa asistencia; continuaban las ha-
bituales discusiones, como ya lo hemos comentado; y
segufa mermando la participacién de organismos médi-
co$ que no enviaban representantes.

Que entereza, talento v sensatez, demostraron duran-
te el Movimiento, dos capaces, responsables v cabales
jovenes colegas, Joaquin Romero Olivares vy Octavio
Rivas Solfs. Al lado de ellos, en el Consejo de Gobier-
no y en las Asambleas, constantemente me senti en en-
tendimiento intelectual y moral, en afinidad de criterio,
opinidn y decisiones, Me complace expresarles mi ma-
yor estimacion,

Hubo también otros apreciados colegas del Consejo
de Gobierno que actuarcn razonables y ponderados.
Algunos permanecian, otros en diferentes momentos,
por varios motives, fueron alejandose del pandemo-
nium. De e¢llos, con gratos recuerdos mencionaré a
Raul Contreras Rodriguez, Ismael Mendoza Fuentes,
Luis Alfonse Montejo, Felipe Mota Herndndez, Mi-
guel Padilla Pimentel, Leobardo Pérez Murphy, Fer-
nande Romero Castillo, Angélica Salas, Enrique Tole-
do Rojas, Maric Tripaga Altamirano, Manuel Velasco
Arce. Seguramente algiin otro que {os afios transcurri-
dos no me permiten recordar.

El 18 de enero de 1966, fue el aniversario de la cre-
acidn de la Alianza de Médicos Mexicanos. Como sim-
bélica celebracién se lleve a cabo poco concurrido acto
conmemorativo. Cuan diferentes son ahora los dias,
aquellos de euforia, brio, scometividad, cuando a par-
tir del 18 de enero de 1965, presurosos acudfan hasta
varios miles de colegas procedentes de diferentes luga-
res del pais. Todo ha cambiado a un afio de distancia.

En este precario y aislado ambiente, llegamos al mes
de abril de 1966, con la expectativa cada dia menos
probable de que los organismos médicos acreditaran
otros representantes, quienes, sangre nueva, v con las
experiencias vividas durante el Movimiento, vinieran a
relevarnos, encontrandose en pleno ejercicio de sus
puestos médicos institucionales, ya que la mayoria de
integranies del Consejo de Gobierno estabamos
cesados.

Como documente epilogar del Movimiento Médico
puede considerarse el que se formuld para ser presenta-

do en la Asamblea dei 23 de abril 1966. Este documen-

to sumaric puede leerse en el apéndice No. 162.
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Muchas plumas se ocuparon del movimiente médico:
abogados, socidlogos, escritores, periodistas y
médicos,

En esta version sintética, menciono tan sélo las clari-
videntes opiniones del maestro Raoul Fournier, plenas
de consideraciones médico sociales y humanas, recla-
mandd equidad para con nuestro gremio. También,
viro colega académico Pedro Ramos, cxpuso positivos
y orientadores puntos de vista.

Por otra parte. no faltaron expresiones falaces y
tergiversaderas.

El Movimiento Médico que estallS al negarse abusi-
vammente elementales medios bdsicos a los jévenes pa-
santes, médicos internos y residentes, se hizo naciona)
y tomé cardcter institucionat al plantear sus fundamen-
tales postulados.

Categdricamente debe declararse, que carece de base
cualquier imputacién, lucubrando que la Alianza de
Médicos Mexicanos haya tenido ligas o conexiones, vi-
sibles u ocultas, con organismos nacionales o extranje-
ros, de cualquicr cardcter, profesional, social, politico,
ideolégico.

Intentar especulaciones sobre tales pretendidas fuer-
zas o influencias de cardcter interior o exterior, fue, en
todo caso, un pretexte mas para desencadenar con ur-
gencia la dernolicidn de Ja Alianza, dejando al pafs con
el riesgo. aun en pie, de la inexplorada y profunda
existencia de problemas, sobre los que en forma reite-
rada insistio la Alianza de Médicos Mexicanos.

El utilizado simil literario del iceberg, puede aplicar-
se al Movimiente Médico con el siguiente sentido re-
alista. El gobierno no llegd a asomar mas alld de la su-
perficie, y por lo tanto no le fue posible conocer, en-
tender, comprender, la masa de problemas que la
Alianza sefiald. alertando al pais sobre la gravedad de
su importancia colectiva.

El propio Presidente de la Republica tomé a su cargo
personal el prolongado manejo del conflicto. Puede
pensarse que no solamente no fuve asesoramiento ca-
paz, sino que, peor ain, podria imaginarse que recibié
opiniohes y consejos negativos de sus inmediatos cola-
boradores médicos.

Fue deseable que los funcionarios médicos hubiesen
sido menos cerrados en su papel autoritario, y que cada
uno por su parte hubiers tenido razonable criterio en
bien del mejor gjercicio de la profesién médica. No se
advirtié de muchos de ellos alguna expresion de buena
voluntad, y menos ain, de comprensidn para el Movi-
miento Médico.

Los funcionarios no médicos, desde el mas alto ni-
vel, revelaron falta de conocimiento de los problemas
planteados en toda su trascendencia por la Alianza de
Médicos Mexicanos. Come si por afiadidura les hu-
biera faltado saludable consejo médico para .enten-
derlos y vislumbrar medidas convenientes. Pensaron
cuando mucho en aplicar paliativos y represalias, sin
entender el fondo del problema. No tuvieron visién pa-
ra manejarlo con voluntad, inteligencia y tacto.
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Las autoridades no médicas y las médicas, no alcan-
zaron a comprender la extraordinaria y positiva tras-
cendencia del Movimiento Médico ¥ su valioso y apli-
cativo contenido, 1til al pais.

En mayor o menor grado de participacidn, convic-
cion y entrega, en el Movimiento Médico militamos
una heterogenea multitud de muy diversas caracteristi-
cas individuales. Los habia en diferente edad profe-
sional. desde muchachos estudiantes y pasantes, jove-
nes internos y residentes, adultos médicos adscritos y
de base, y también aquellos en edades mayores.

En consecuencia, eran diferentes a capacidad, expe-
riencia, juicio, y la manera de ver y considerar el pre-
scnte y las perspectivas. Y por lo tanto, diferfa también
la forma personal de reaccionar ante las contingencias
favorables y desfavorables que se fueron presentando.
y por lo mismo, diferentes las actitudes que cada quien
adoptd, de grado, u obligado por las circunstancias.
Cierto es, debe reconocerse, imperd el espiritu gremial
v la conciencia de clase.

Hagamos notar, que no necesariamente la edad fue
garantia de madurez y ponderaciiin. Hubo jovenes muy
razonables, vy veteranos imprudentes y arrebatados.
Entre los exaltados, estaban algunos de los que se en-
contraban en mas desfavorables condiciones laborales,
materiales y cconémicas. Entre los idealistas y los de
mayaor conviceion, bube lo mismo intransigentes, que
juiciosos y prudentes.

Es significative saber que hubo comentarios rectifi-
catorios de no pocos, quienes habiendo sido agresivos,
expresaron posterior contricgidon, cuando todo habia
concluido. reconociendo tardiamente errores cometi-
dos en episodios criticos del Movimiento Médico. (si-
gue ancxo 26).

El Movimiento Médico constituyo el mas generaliza-
do y vigoroso intente de alcanzar la unidad médica.
Cuando las circunstancias parecian conducir a la in-
tegracion nacional del gremio, todo se vino abajo. Cul-
pables del desastre fuimos los propios médicos que no
supimos poner en inteligente juego los factores y ele-
mentos, la tdctica y estrategia necesarias para alcanzar
la unidad médica. Habria sido la principal conguista
del Movimiento,

Pensé entonces, y sigo creyendolo asi, que fue mas
cficaz para aniguilar ¢l Movimiento Médico. la permna-
nente situacidn contlictiva interna entre nosotros mis-
mos, las discrepancias de opinién y desconfianza; la
imprudencia e intransigencia, contra las que snuchos
combatiamos. La defensa contra las fuerzas y obstdcu-
los de afuera, hubiera podide afrontarse si hubieramos
actuado como un cuerpo racional y solidario.

Sin embargo, no ceso de hacerme ésta pregunta: ;hu-
biera sido mejor dejar correr el torrente radical, extre-
moso, y hacer de lado la reflexién y la prudencia?. Aun
dudo al responder.

Las represalias del gobierno, vigilancia y acoso poli-
ciaco, suspensiones, ceses, cdrcel, crearon justificado
temor. casi terror.— Se silencié el gremio médico, en
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todo y en sus partes, sc paralizé. Todo terming.

Como explicablemente ccurrid, agrupaciones médi-
cas que habian integrado la Alianza, abandonaron a su
suerte a quienes exponiendose abiertamente, habiamos
fungido como sus representantes ante este organismo
nacicnal.

En muchos de los que fuimos cesados, se origing pe-
nosa siteacion moral y profesional. Buen mimero
quedaron en lamentable aislamiento y soledad gremial
e institucional, y sufriendo angustias econdmicas. A
partir de entonces. hasta la fecha, los organismos mé-
dicos de los establecimientos a que pertenecimos, se ha
conducido con nosotros comeo si se tratara de proscri-
tos, privindonos de elementales y humanas muestras
de consideracidn y compaiierismo. Como st, avergon-
zados o atemorizados, nos hubieran borrado de su
memoria,

Han transcurrido 20 afios. La clase médica quedé
dispersa y aniquilada como factor de lucha y laboral;
no obstante que de manera paraddjica, estd sélidamente
estructurada en numerosos respetables organismos téc-
nicos, cientificos, académicos, de bien ganado presti-
gio. En 1965 eramos 23 mil médicos en el pais para 40
imillones de habitantes. Ahora, en 1984, somos mis de
90 mil médicos para la poblacién de 75 miliones de
gentes.

Considero que dificilmente podran volver a conjun-
tarse las condiciones y circunstancias que hicieron po-
sible la vigorosa realizacidn del Movimiento Médico,
li entusiasta y esperanzada creacién de la alianza de
Médicos Mexicanos y el promisorio inicio y progreso
de la integracién de la unidad médica nacional,

Asi fue el Movimiento en 1964 y 1965.

Caras y extraordinarias experiencias gremiales, que
causaron importantes repercusiones médico sociales y
dejaren muchas consecuencias y ensefianzas, No deben
olvidarse. Tengamoslas presentes, tanto los veteranos,
como en especial los jévenes, para el futuro.
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