SIMPOSIOS

Homenaje a la memoria del
doctor Raoul Fournier

I. PRESENTACION

[GNACIO CHAVEZ-RIVERA®

L.a Academia Nacional de Medicina viene esta
noche, en ceremonia solemne, a rendir homenaje a
uno de sus miembros méas ilustres, ¢l maestro Don
Racul Fournier, y a develar el cuadro con su efigie en
la galeria de sus ex- presidentes.

Es este uno de nuestros hombres forjadores de
clencia perteneciente 2 una privilegiada generacién
médica, que surgidza alrededor de los afios 20 del pre-
sente siglo, determing la brillante transformacién de
la medicina mexicana, para llevarla al honroso puesto
que ahora ocupa.

Esos afios coinciden con el gran estallido social que
desencadené la revolucién mexicana de 1910 y cuya
violenta etapa armada finaliza por esa década para
dar paso a la paz y ¢l progreso en muchos érdenes. La
medicina mexicana era, por ese tiempo, la misma de
principios de siglo, atrasada en lo doctrinario y carga-
da de carencias. No neutraliza este hecho el que exis-
tieran contadas figuras de viejos maestros que la
representaban con dignidad. El panorama genérico
era sin embargo de atraso y de pobreza material.
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De esa gran convulsién social, que libera al mexi-
cano de ataduras feudales y abre la puerta para la
irrupcién tumultuosa de nuevas ideas sociales, arro-
padas con un sano nacionalismo y un fondo cultural
fincado en el aprecio y la bisqueda de los valores de
lo mexicano, proviene también una reforma cientifica
que va a transformar en poco tiempo a la medicina
mexicana. Para fortuna del pais existia el joven grupo
médico de excepcién que se decide a abrir paso a las
nuevas ideas en afin de cambio, mediante Ia lectura
de actualizacién apasionada, la discusién y revalora-
cién de las doctrinas, la investigacién dentro de sus
posibilidades y el transito por el pesado camino de la
autoformacién,

Se inicia entonces la etapa de las especialidades, en
la incapacidad ya notoria al médico de entonces de
poder abarcar la medicina entera. Asi, surgen con ra-
pidez los jévenes maestros. Con impetu que quema
etapas, aparece con ellos la renovacién briosa, la que
fue posible no sélo gracias al talento sino a la mistica
puesta en el trabajo, marcada en un entusiasmo gene-
ral contagioso. Destacan en este grupo de innovado-
res lIgnacio Chavez, Abraham Ayala Gonzilez,
Aquilino Villanueva, Raoul Fournier y Salvador
Gonzalez Herrején, todos ellos agrupados en el Hos-



pital General, que actualmente se prepara a cumplir
sus ochenta afios de vida. A su alrededor, a lo ancho
de una década, tanto ahi como a otros niveles se for-
man grupos, de los que a su vez saldran a corto plazo
nuevos jévenes maestros, rodeados de ayudantes en-
tusiastas, y cuyos nombres, también ilustres en la me-
dicina mexicana, me abstendré de citar, temeroso de
incurrir en olvidos y por no pretender estas palabras
el ser detalladamente analiticas de esa rica etapa de la
historia médica de México.

En momentos tales, Raoul Fournier inicialmente
modulado por las destacadas figuras de Gastén Melo
y Manuel Gea Gonzilez, se forja un nombre y un
prestigio propios y pronto jefatura un servicio. A tra-
vés del camino del catedritico y del médico académi-
co, pasa a la categoria del maestro ocupando luego la
Direccién del Hospital General, y la de Presidente de
esta Honorable Academia para rematar en la de Di-
rector de la Facultad Nacional de Medicina durante
un pericdo inusual de 8 afios.

Es al hombre de esta brillante carrera académica

modificadora del medio al que hoy venimos a rendir.

homenaje. Pero hamenaje tal serfa incompleto si en él
tan sélo valordramos al hombre de ciencia, olvidando
destacar sus demds facetas, ricas en personalidad
humana.

A la alta calidad de los Académices Jos¢ Campillo
Sainz, José Laguna y Jorge Soni ha sido encomenda-
do el anilisis de su obra. Sin irrumpir en su funcién,
he querido sin embargo compartir e} honor de aso-
ciarme y participar con esta presentacién en su cere-
maonia, parque a él me ligan recuerdos provenientes
mas bien de mi nifiez y juventud. No tuve durante
mis estudios de medicina la ocasién de haber abreva-
do en su citedra, ni posteriormente de haber trabaja-
do a su lado, pero elle no me impide percibir la ra-
diacién de su rica perscnalidad. Porque en €, aparte
de sus logros médicos destaca con brillo una persona-
lidad especialmente atrayente y fuera de lo comin.

Era €l el ingenic vivo, la permanente senrisa, la
ironfa fina y certera, en cuya burla o sarcasmo, de
quien dd a entender lo contrario de lo que se dice, es-
t4 simplemente el talento, que no la virulencia hirien-
te que en otros lleva consigo la ironia del amargado.
M4s que critico era un imitador ingenioso de las gen-
tes, a través de la mimica, el gracejo alegre, la ac-
tuacién simpdtica sujeta a risas, Pero hay algo funda-

mental que hacia de él no el simple hacedor de chis-,

tes, personaje que a veces conlleva vacuidad intras-
cendente, y ese algo era su muy amplia cultura, la
que tenia raigambre en el cultivo de ia historia, la fi-
losofia, la literatura, la poesia, la pintura, la misica,
y el teatro. Fue ella quien le permitié incursiones lite-

rarias publicadas. Fue ademas la suya una cultura no
sdlo extranjerizante, asi fuera elegantemente eurcpea
o finamente afrancesada, sino una con sello muy me-
xicano. Hijo del Director del Liceo Fournier en el
Meéxico de principios de siglo, quien era de ascenden-
cia francesa, rodeado en su vida de un ambiente fa-
miliar de cultura y simpatia, per un tiempo joven mé-
dico estudiando en Paris, es de apreciar con elogio su
gusto y su amor por explorar y exaltar la vasta tradi-
cién artistica de 1o mexicano. Esa su personalidad, de
SEr ameno, ser ingenioso, ser relajado, le permitié ha-
cer amigos, constante y permanentemente, asi como
el ser culto le permitié atraerse, aparte de la simpatia,
el respeto de mentes superiores no entusiastamente
interesadas en la simple comicidad. A este respecto
bastard observar hasta donde cald esta personalidad
suya permitiéndole mantener una sélida amistad en
mentes tales como las de Don Jaime Torres Bodet o
Don Manuel Martinez Baez, para sole citar algunos,
a juzgar por los juicios expresados por ellos que apa-
recen en cl libro que fue editade con motive de su ju-
bileo profesional. Asi, creé amistades entre todos los
que lo conocieron, fueran médicos o no, cientificos o
personalidades de la cultura y de las bellas artes. Fue
amigo en fin, tan del hombre del alto intelecto o la al-
ta scciedad, como del personaje comun y sencillo, ur-
bano o campesino. A su vez, esta simpatia personal
con su sello cultural fue para su clientela un factor
magnético en el trato para con el paciente, utilizada
en la comprensién de sus problemas, en el consejo
amable o en la orientacidn adecuada, alejandose del
cientificismo fria y dogmatico y en una palabra inten-
tando curar ¢l alma cuando ne le era posible curar los
males del cuerpo.

Por autoconviceidn siguié su camino entusiasta al
lado de la medicina y de los enfermos hasta los dlti-
mos afios de su vida. Fue la suya una vida de éxito y
una vida plena. En ella destaca con perfiles muy pro-
pios y presencia sutil, la figura talentosa, cultivada y-
distinguida de Carito, su esposa de toda una larga vi-
da y su apoyo de toda una vida larga en éxito y
plenitud.

Para las generaciones médicas actuales, ricas en co-
nocimientos moderncs y actuantes dentro de una sa-
tisfactoria infrzestructura médica que nos legaron
nuestros mayores, figuras tales deben ser simbolo
permanente y luminoso, ya no censiderdndolos como
simples pioneros sine como los constructores de cami-
nos y como los vencedores de él mediante su esfuerzo.

La Academia Nacional de Medicina se inclina hoy
respetucsamente ante la figura ilustre de Don Raoul
Fournier.
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II. EL ACADEMICO RAOUL
FOURNIER EN LA MEDICINA
MEXICANA

W

CARLOS CAMPILLO-SAINZ®

Dentro de las cosas gratas que nos depara la vida,
ninguna hay comparable al encuentro venturose, tro-
cado a poce en sélida amistad, con quien lieva en si
notas humanas de excepcional calidad.

Una y otra vez me congratulo por haber tenido 1a
fortuna de disfrutar la amistad que Raoul Fournier
me brindé sin reservas por largos afios hasta el fin de
sus dias. Invariable y auténtica esa amistad transpa-
rente nunca se vio empaiiada por ]la mas leve sombra;
encontré siempre en ella aliento en el esfuerzo, con-
suelo en la tristeza y eco en las alegrias. Raoul Four-
nier carfsimo amigo, fue ademais de maestro y conse-
jero, compafiere fraternal en los diarios avatares de la
vida.

En gracia a este titulo mio, tan gratuito comu
honroso, cuyo general reconocimiento tanto me enor-
gullece: ““Carlos Campillo amigo de Raoul Four-
nier’’ se me ha conferido el singular privilegio de
hablar a nombre de la Academia en este hemenaje.
Ciertamente, solo bajo tal amparo puedo atreverme a
acometer la empresa de llevar al plano objetivo viven-
cias y recuerdos necesariamente matizados por la per-
cepcién subjetiva de la emocidn y del afecto.

Dificil tarea es decir a los demas lo que de un ser
querido debe decirse. Ni siquiera es vilido acudir al
ficil expediente de la supuesta descripcién neutral.
En efecto, ya la sola seleccién de lo descrito implica
un juicio de valor, jy qué dificil es enjuiciar justa-
mente a nuestros semejantes! No digamos a aquellos
por quienes sentimos menosprecic ¢ incluso hostili-
dad sino aun, repito, a los seres queridos, Mientras
més cercanos, mas préximo el enfoque y mds defor-
mada la perspectiva. For eso somos tan malos jueces
de nuestros hermanos y esposas, de nuestros padres y
de nuestros hijos,

Quisiei‘a, por tanto, colocarme en la distancia justa
para tener apropiada perspectiva. Muchos, muchisi-
mas recuerdos acuden a mi memoria, busce y rebus-
co entre ellos aquellos rasgos sobresalientes o alguno
en particular que englobe a los demés y pueda plas-
mar con trazo fidedigno la rica personatidad de Raoul
Fournier. El mismo me dio la clave hace ya mas de
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treinta ajios, cuando influido por el pensamiento de
Erich Fremm, que tan honda huella dejé en su exis-
tencia, empezé a hablar de algo cuyo pleno significa-
do se condensa en un sola palabra: Biofilia. Aquellos
de nosotros, sus discipulos, que escuchabamos con
atencién sus reflexiones sobre lo que nos parecia atra-
yente y novedoso concepto, pronto caimos en la cuep-
ta que era €l quien o encarnaba por entero. Biofilia:
amor por la vida en todas sus manifestaciones y en to-
das las circunstancias y por los seres vivientes ra-
cionales e irracionales, incluso por cuanto nos rodea
en este universo del cual el hombre es amo y sefior.
La exaltacién del hombre principic y término de
nuestros afanes, ya que biofilia por encima de todo es
homofilia, resuelta plenamente en su expresién mds
alta: el humanismo.

No se trata en Raoul Fournier de una simple acti-
tud, sino de un elemento censtitutivo que fincado en
lo profunde de su humana estructura, la configura e
imprime un sello propio a su vida y a su obra, La su-
ya es, en consecuencia, una personalidad biofilica y
como otras tantas facetas de la misma, Raoul Four-
nier es médico, humanista, maestro y amige con re-
bosante alegria de vivir que va sembrando a raudales
por su camino.

Meédico nato, regia el ejercicio de su arte por la
doctrina hipocrética, une de cuyoes aforismoes escritos
en latin con grandes caracteres presidia la entrada de
su consultorio en la calle de Londres: vita brevis, ars
longa, occasio proeceps, experientia fallax, judicium difficile
(la vida es breve, €l arte largo, la ocasién pasajera, la
experiencia falaz, el juicio dificil).

Al evocar ahora esa inscripcidn siento mi dnimo
conmoverse del mismo modo que cuando por cosa de
seis aftos fue salutacidn cotidiana de la tarea que ge-
nerosamente me encargaba, colaborande en su pric-
tica privada, ese médico extraordinario. Lo fue, en
efecto, del cuerpo y del alma para cuyos males cuan-
do no logré cura, procurd siempre alivio. Experimen-
taba por los sufrimientos de sus pacientes genuina
simpatfa, al tiempo que en su esfuerzo por reme-
diarlos encontraba poderosos metivos de complacen-
cia. Y asi convertia su trabajc en actividad placente-
ra; muy lejos del aburrimiento y el cansancio, el tiem-
po que dedicaba con largueza a cada enfermo le depa-
raba nuevas experiencias médicas y humanas. Estas
experiencias nuevas, mas las muchas que vya traia
consigo, las vertfa con prodigalidad sobre sus oyen-
tes, aprovechando una pausa que al caer la tarde

-deslizaba sabiamente entre una y otra consulta. Por

aquellos afios, al final de los cuarenta, éramos dos sus
ayudantes més cercanos: Armando Trevifio, de cuya
tragica muerte prematura el maestro se dolia siempre
al recordarlo y €l que habla, para quien esas charlas
vespertinas son aun precioso bagaje porque en ellas
como El Campanere de Lépez Velarde...“hacia la
narracitin de mil virtudes.. y hablamos de la vida y de
la muerte...



Muchas y muy destacadas, sus actuaciones profe-
sionales resultaban de una feliz conjuncién de facto-
res: el gesto y la palabra oportunos, la nota de fino
humor cargada de optimismo y el agudo sentido del
diagnéstico.

Este Gltimo era otro de sus dones; con exquisita
sensibilidad recogia los datos sensibles del enfermo y
sin excesivos estudios de laborateric y de gabinete,
solo con aquéllos le bastaba para emprender el proce-
so mental de sintesis que le llevaban a identificar con
certeza €l trastorno patolégico.

A continuacién, la terapia, ya iniciada desde el pri-
mer contacto con €l enfermo, la completaba echando
mano de variados recursos medicamentosos: los
viejos v los nuevos. Férmulas magistrales de bien
probada virtud y preductos de patente, que habian
resistido la prueba del tiempo, constituian la parte
clasica de su arsenal terapéutice. En cuanto a los me-
dicamentos nuevos, solia decir de ellos que eran utiles
y debian de usarse mientras no pasaran de moda.
Consecucnte con este punto de vista combinaba los
de uno y de otro grupe con singular pericia,

Si bien habia mucho de sapiencia y de talento en
aquel elaborar diagndsticos correctos e instituir trata-
mientos eficaces, no menos contribuia a ello la facul-
tad asombrosa que Raoul Fournier tenfa de penetrar
con visién profunda en el interior de los seres huma-
nos saludables y enfermos. ;Ojo clinico, intuicidn
Médica? Tal vez algo habia de eso; pero denctaba
una vez més el interés real y permanente per lo hu-
mano entendido no en abstracto sino materializado
en la entidad tangible del hombre que siente, piensay
espera bajo la amenaza constante de la enfermedad v
de la muerte. Raoul Fournier luché infatigablemente
por conjurar esa amenaza. Su causa fue la causa del
hombre v la medicina que ejercid, la dnica digna de
ese nombre: ]2 medicina eterna en la cual creemos y a
la que nos consagramos con ferver siguiende su
ejemplo.

La personalidad biofilica de Raoul Fournier se
reflejaba también en la decidida vocacién de maestro
que cumplia en la citedra y fuera de ella, formal e in-
formalmente, de palabra y de obra al proponérselo x
aun sin proponérselo, porque cbedecia a una exigen-
cia casi fisiolégica tan imperiosa como respirar €l aire
que vivifica.

Esa labor educativa abarcaba la medicina y
muchas cosas mads, todas plenas de sentido humano.
Por ello al evocar su nombre decimos con reverencia:
Maestro. Asf lo conocen muchas generaciones de mé-
dicos y lo conocerén las venideras. Con este titule ha
trascendido el tiempo presente dejando a guisa de
precioso legado para beneficie de futuros discipulos,
particulas luminosas de su propio ser que al cobrar en
aquéllos nueva vida, hacen que la suya se prolongue y
siga siendo fecunda.

;€ué decir del Maestro Raoul Fournier en relacién
con la cultura y el arte? En primer término que repre-
sentaba al hombre culto por excelencia, no al de eru-
dicign libresca con la mente repleta de datos incene-
x0s, sino al que sabe destilar los conocimicntos por se-
parado, los fundamentales de los superflucs. Dejando
atras ¢l papel de cientifico para asumir el del sabio
que percibe las limitaciones de los conocimientos en
lugar de sus alcances, Para acercarse a la tesis socrati-
ca segin la cual se es sabio no por lo que se sabe, sino
por saber gque no se sabe.

Cen insaciable curnosidad se asomaba a los campos
mds variados del saber para extracr aquellos elemen-
tos de sintesis que le permitian entender el mundo v
transitar por €l con paso firme. Su menialidad uni-
versal abierta al cambio admitfa lo nuevo sin de-
sechar lo permanente; y enderezaba sus pasos por los
senderos que le trazaba un pensamiento original, fuc
cnemigo declarado de f6rmulas esterectipadas, vacias
de contenido. Debide a estos atributos dejaba refor-
Mmas € IANovaciones por cuantos caminos recorria; en
esta Academia, en la Facultad de Medicina, en el
Hospital General, etc,

Ya lo decia, minutos antes, que merced a estas

.cualidades y a su personalidad biofilica, {ue excelente

médice e insigne maestro. Y también esa biofilia ali-
mentaba su ansia por llegar a la aprehension del ser
en su entidad ontoldgica que lo descubre a nuestra
mente como verdadero, bello y bueno. En Raoul
Fournier los valores de bondad, verdad y belleza
reflejan, como las tres caras del misino espejo, pro-
yecciones distintas de un todo indivisible. Por ser in-
separables estos valores, juntos hacen resaltar cada
uno de los perfiles de su personalidad. Los de médico
v macstro se configuran en la sintesis armdnica del
hombre bueno y culto con el artista. A este dltimo, ai
artista, voy a referirme brevemente. De una manera
general -sin llegar al fondo del concepto- entendemos
por arte la obra del hombre que se define por ser
expresién de la belleza y calificamos de artista tanto al
creador de esa belleza como a quien frente a ella es
capaz de vi',rar con emocién estética. En cualquiera
de los dos casos, el verdadero artista dirige sus empe-
nos al proposito de verse rodeado de cosas bellas que
hagan amable y deleitosa su existencia. Poco a poco
ird creando en torno suyo una atmésfera sutil cuya to-
nalidad definitivamente artistica sea capaz de matizar
hasta los mas intrascendentes de sus pensamientos y
de sus actos. Serd entonces ¢l arte de trabajar y de
holgar, de meditar y conversar, de sulrir y gozar, de
sentir y de pensar, en una palabra: e} arte de vivir.
Raoul Fournier fue artista precisamente de esta
manera.

Llegado a este punto también quiero hacer men-
cién de Carclina Amor de Fournier, de Carite, como
le decimos quienes le profesamos afecto y sabemos

IGNACIOQ CHAVEZ RIVERA v ol



que ¢l talento y la finura son sus atributos distintivos.
Carito es digno complemento de la figura de Raoul
Fournier. Gentil esposa y compaiiera ejemplar, fue
también su mejor colaboradora, ya en el campo pro-
fesional, como bien lo prueba su labor al frente de La
Prensa Médica Mexicana, ya en los terrenos de la
cultura y del arte, en los cuales las inquietudes de amn-
bos coincidian plenamente. Todo ello se reflejaba en
su casa de San Jerénimo, modelo de hospitalidad y de
buen gusto.

Una vida en comidn implica compartir lo dulce y lo
amargo: Carito supo estar a la altura en cada una de
csas situaciones opuestas. Y ahora sigue compartien-
do la parte destacada que l¢ corresponde en este
homenaje.

S6lo me resta una reflexién final: Raoul Fournier
contintia estando entre nosotros con realidad tan-
gible. Presente desde su nuevo sitial tendrd una vi-
sion panordmica que le perminird seguir los aconte-
ceres de nuestra corporacidn. Desfilardn ante él
muchas gencraciones de académicos. Escuchara aten-
tamente presentaciones y debates, ora impresionado
ante los nuevos avances de la medicina, ora con desa-
sosiego al ver que esos avances se cargan en demasia
sobre la parte tecnoldgica v poco sobre la doctrina,
que exaltan el dato particular a expensas de la con-
cepcibn general, que estudiar al hombre con enfoque
bialdgico exclusive hace imposible entenderlo en su
totalidad.

Serd entonces cuando nabie el maestro para repeur
lo que tantas veces le escuchamos: *‘los componentes
biclégico, psiquico y social se conjugan para hacer del
hombre un tode arménico. Este no puede fragmen-
tarse ni tampaoce la medicina que lo estudia. Y la me-
dicina ;a dénde va? en qué consiste su progreso? ;v
cudl es su fin Gltimo? El avance en una sola direccién
ne es progreso, tampoco la bisqueda del conocimien-
to por el conocimiento mismo, mucho menos el de-
sarrollo de la téenica sin el sustento de la ciencia. La
medicina eumplird su finalidad cuande sea capaz de
hacer a los hombres mejores y mas felices”

Tal vez en ese momento Raoul Fournier piense
que la respuesta estd en ¢l fondo de nosotros mismos
y cvocard su propio caudal de optimismo y la voca-
£ién de servir a sus semejantes con todo el impetu de
su personalidad biofilica.

Este es el legado de Racul Fournier, esta su leccion
permanente.

HOMENATE AL DR. RAQUL FOURNIER

I11. EL. ACADEMICO RAOUL,
FOURNIER EN LA DIRECCION DE
LA FACULTAD DE MEDICINA

JOSE LAGUNA*

El Dr. Raoul Fournier fue Director de la Escuela Na-
cional de Medicina y Director de la Facultad de Me-
dicina de la UNAM; lo primero de 1954 a 1958 y lo
segundo de 1958 a 1962, Este trdnsito representa una
de las acciones més importantes realizadas por el ma-
estro Fournier en su gestion directiva. Al crear la di-
vision de graduados del plantel, la vieja Escuela Na-
cional se convirtié en Facultad y legitimé actividades
anteriores que a partir de ese momento se pudieron
formalizar en ¢l otorgamiento de grados académicos
de maestrias y doctorados, como los mds eficaces ins-

.trumentos de la ensefianza superior y de la investiga-

cién cientifica. A mas del tradicional programa de re-
sidencias vy lo que entonces constitufa la esencia de la
educacidn continua que eran los cursos monogrifi-
cos, de divulgacién y de adiestramiento prictico. Se
iniciaron los cursos en diversas disciplinas bésicas o
clinicas, con planes de estudio de dos a tres afios de
duracién, conducentes a la obtencidn de los grados de
Maestro y Doctor en Ciencias Médicas. Esta es una
de las grandes aportacicnes del Maestre Fournier;
uiras muchas que hizo las deseo analizar brevemente,
a mas de 25 afios de distancia de una época prédiga,
en la revolucién educativa que se produjo durante su
mandato.

A mi en lo personal, en mi cardcter de profesor ¢
investigador en una disciplina bésica, la bioquimica,
me sorprendid la decisidén con la que ¢l maestro es-
tableciéd una estructura de tipo departamental en la
escuela de medicina. Podemaos relacionar este hecho
al hito en la educacién médica establecida por Flexner
en el afio de 1910, punto de referencia para el proceso
educativo en medicina en la mayor parte del mundo
occidental: el maestro Fournier hizo que nuestra es-
cuela diera un enorme saltto de 50 afios al adoptar una
estructura departamental y su consecuencia mas im-
portante ¢l inicio del reclutamiento y la contratacion
del grupo inicial de profesores de tiempo completo,
pioneros de la ciencia en nuestro medio. El interés
expresado por el maestre Fournier al reforzar las ba-
ses cientificas de la medicina apuntaba a la esperanza

* Agadfmiva titukar.



de que ‘‘se formen los alumnos con mayor curiosi-

dad, con capacidad para apreciar los principios cien-
tificos vy con un desarrollo adecuado de los hibitos de
auto-educacidn, esencia misma del aprendizaje per-
manente y constructive’’. En otras palabras, el ma-
estro Fournier permitié materializar bases cientificas
que deben sostener €l cuerpo de la doctrina médica.

Las actividades en cualguier campo del quehacer
humano dependen del nivel de capacitacién de los in-
dividuos que deben realizarla. La cantera inagotable
de talento en una universidad son los jovenes entu-
siastas, generosos e incansables que pretenden hacer
de la ciencia su modo y su estilo de vida. En esa épaca
'se dieron facilidades para incorporar y reclutar un
grupo importante de profesores e investigadores. En
un sisterna tutelar de coatacto estrecho entre ma-
estros y alumnos se dio el cambio para formar lo que
en estos ultimos 25 afios en distintas ramas constituye
un brillante conjunto de investigadores de prestigio
internacional. Fue una época importante, faltaba ex-
periencia y recursos pero la dedicacién y el amor por
la ciencia suplian con creces todas las carencias.

El cambio de la estructura se die en forma paralela
con un proaceso de unificacién del plan de estudios
con el fin de equilibrar las distintas asignaturas, el
contenido de las mismas, sus relaciones entre ellas, su
trascendencia para la tarea clinica, finalidad absoluta
de todas las actividades de una facultad

Fl maestro Fournier solfa decir que la dispersién
programdtica y la falta de correlacidn habian sido el
principal mator para realizar lo que ‘‘considero im-
posible... hacer la ensefianza de la medicina como un
tedo’’. El maestro Fournier libré una batalla contra
la separacién y la desintegracion curricular, contra la
adicién de nuevas materias con ‘‘temas que suenen a
nuevos'’, contra los *‘poliespecialistas ya que los ma-
estros de las especialidades estdn convencidos de que
el estudiante no debe salir de la escuela sin haber cur-
sade su especialidad’’. El maestro Fournier sefiald
que lo que se necesita ‘‘para cambiar esa metodologia
estacionaria es, per un lado, unificar la ensefianza,
hacer de los conocimientos médicos un todo y, por
otro lado, tener un curriculum completo, ni dilatade
ni escaso

Lo que sigue ¢s revelador del avanzado pensamien®
10 que domind en ese momento la facultad. Decia el
maestro: ‘... es necesarioc desenvolver la mente del
estudiante y llevarlo a considerar que su profesién
tendrd que ejerceria con seres humanos, con proble-
mas familiares, sociales y socioecondmicos, le que no
puede lograrse manteniendo un curriculum de mate-
rias disgregadas... se debe hacer medicina integral,
medicina humanistica; reforzar... la medicina pre-
ventiva, la medicina social, la psicologia... llevar al
alumno del estudio del individuo y de la colectividad
sana hasta el individuo v la colectividad enfermos’’.

Estos conceptos nos suenan ahora familiares, son
los que en la actualidad sustentan la doctrina de la

medicina familiar, de la estrategia de la atencién pri-
maria, del compromiso de los gobiernos y las socieda-
des para garantizar como dice el lema de la OMS
**Salud para todos en el afic 2000’

En las bases que movian la unificacién de los pla-
nes de estudio identificaba el maestro Fournier como
el eslab6n mas importante de cuidar, el del maestro,
no mero transmisor de informacién y conecimientos,
no dispensader de metodologias sino individuo
completo e integral, cuya gran tarea es dar ejemplo,
propiciar el trato humano, proveer una perspectiva
superior ante los problemas de la biologia y de la vi-
da. En consonancia con estos conceptos, el maestro
Fournier pidié a los alumnos al implantar sus nuevos
planes educativos que dejaran de ser receptores pasi-
vos ¥ se convirtieran en ‘‘e! elemento mas activo de la
Universidad, poniendo de su parte todo su espiritu
dialéctico, razonador y productivo’

La esenciz de la ensefianza de la medicina es la en-
sefianza de la clinica, probablemente uno de los
renglones mas vulnerables en nuestro medic desde,
hace varias décadas. Las raices de los conflictos se en-
cuentran en la gran diversidad de problemas de sa-
lud, la escasa participacién de la sociedad en el cuida-
do de su propia salud, la falta de recursos v las pro-
fundas divisiones sociales que caracterizan nuestra
cultura nacional. También intervienen ciertos ingre-
dientes populistas y politicos que a menudo han
orientado el quehacer educativo, las reglas de admi-
sién y de promocidn y hasta el propio nivel académi-
co. Sean cuales fueren las razones, la situacién critica
de ineficiencia del proceso educativo en la clinica, se
ha sentido especialmente a partir de los afios cincuen-
ta, después de la segunda guerra mundial. Aunque
muy ilustres, eran pocos los profesores que impartian
la catedra; su ensefianza se basaba en demostraciones
ante varias decenas y hasta un centenar de alumnos.
Los pilares eran el hospital, el enfermo encamado:; la
patologia orgénica, la gravedad del caso y el enfoque
individual y curativo. El planteamiento de! doctor
Fournier fue de alta sencillez: lograr una participa-
cién mas activa y tratar a toda costa de establecer una
relacién personal entre el alumno y el maestro. Se
fundaron los llamados en aquella época “‘grupos pilo-
to’” que a méis de propiciar e! trabajo personal del
alumno tanto por lo que se refiere al diagnostico, al
tratamiente y al seguimiento del caso, terminé con
una vieja tradicién educativa, la de las clinicas médi-.
cas y quirirgicas que constituian dos catedras inde-
pendientes. El maestro Fournier asenté que la clinica
es una sola ya que ‘‘no hay un proceso especial para
estudiar médica ¢ quirdrgicamente a un enfermo,
pues la Gnica variante la establece el procedimiento
terapéutico seguide que unas veces es médico, otras
quirdrgico y otras mds, combinando ambos; el enfer-

mo se estudia de manera integral médica, quirdrgica,
psicoldgica y socialmente
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Cicrto es gue continud imperando la ensefianza
por cspecialidades pues los cursos siguieron impar-
tiéncose alrededor de las diversas disciplinas clinicas
pera hubo mayor dedicacién en tiempo y se pensé en
ese momento gue el sistema de educacidn “en blo-
que’’ permitia la concentracién del individuo en un
solo objetivo v que los tdpicos diversos que inciden en
cl diagndstico y el tratamiento se vieran en una forma
unificada.

Se logrd en esa época un gran progreso en lo que se
refiere al proceso de la evaluacion del rendimiento
educativo: o que importaba era el desempetio del es-
tudiante, su cumplimiento cotidiano, su asistencia
constante, la adquisicion de destrezas valoradas por
los profesores que perrmanecian largas horas cerca de
los cstudiantes. A un cuarto de sigle de dichos enfo-
ques, debemos reconocer que le entregariamos malas
cuentas al doctor Fournier si nos requiriera ¢l ade-
tado cumplimiento de esos principios. En los Glt-
mos aiios las inseripeiones masivas y los compromisos
profesionales de los médicos- protesores han termina-
do virtualmenre con este enfoque personal v en buena
parte hemos regresado a las clases tedricas, las majes-
tunsas conferencias, los exdmenes masivos de opcidm
multple v, vn suma, a la despersonalizacién del pro-
vestr cducacional

Una ginanecia que ha perdurado de esa retorma
erducativa iniciada por el maestro Fournier es la de la
orientacién de la ensefianza a los problemas reales de
la practica médica, lo que en la terminologia moder-
na podriamos Hamar el enfoque epidemiolégico. Asi,
hay una preocupacidn en casi todas las clinicas de
muanejar, con fines docentes, los padecimientos fre-
cuentes v curables gue se ven en la consulta ambula-
toria 0 que son casos agudos de hospitalizacidén. En
seguicto término, los ejercicios clinicos se basan en
cnfermos con padecimientos peco frecuentes pero en
los que la terapéutica pueden manifestar una accién
benéfica. Por fin, guedarfan los cusos raros, muy
complicados, incluso exdticos o incurables que for-
man parte de un ejercicio médico de excepeién.

Fsta filosoffa en principio, representa ¢t compromi-
su e formar médicos generales orientados para pro-
porcionar la mejor atencidn clinica a los enfermos con
padecinientos frecuentes y de escasa complejidad.

Adelantindose con mucho a los tiempos o quizas
tratando de romper una tendencia cientificista que a
partir de la segunda guerra mundial invadid a
nuestro pais, probablemente como consecuencia de
las intfluencias de la escuela norteamericana, el ma-
estro Fournier promovié con gran conviccién la
implantacion de una cducacién humanistica como
uno de los fundamentos de la verdadera medicina.
Recupero sus palabras: “‘formar médicos... que ad-
quicran conocimientos basicos no sélo de las ciencias
médicas tradicionales, sino del hombre, su sociedad y
sus leyes asi como de las condiciones particulares del
piis v de la historia y la evolucidn de la medicina. .. es
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contribuir a capacitarlos para la practica del arte cien-
titico que esla prt)ft‘si{’m medica, Ia cual es al mismo
tiempo una profesién cientifica, téenica, asistencial v
humanista®™

Esta fue'una respuesta de la época contra la amena-
za de la llamada deshumanizacion de la medicina, de
la “cosificacion’ del enfermo, de la despersonaliza-
ci6n, de la carencia del sentido de responsabilidad de
rmuchos profesionales, hasta del problema de los cos-
tos econdmicos crecientes que por reales o prerendi-
das razones de tecnologia o de eficientismo cientifico
desviaban la atencidn del clinico fuera de los intereses
concretos del paciente. La tesis humanistica del doce-
tor Fournier no desecha los grandes avances cientifi-
cos; por el contrario, plantea su miximao aprovecha-
miento pero en [avor de los seres humanos, de los en-
fermos y los sanos por igual, de la socledad como un
todo v de la respuesta de la sociedad que son los servi-
cios de salud para el reforzamiento del bienestar
humano.

En la prictica, el doctor Fournier impulsé, para es-
tns fines, la ensefianza de la psicologia médica, de la
sociologia médica, de la medicina preventiva v de la
psiquiatria; se abrieron entonces amplios horizontes
para asuntos tan importantes como las relaciones in-
terpersonales, las potencialidades de la salud, el de-
sarrollo mental v social del hombre v los progresos en
aspectos médico-sociales. Son todos problemas que
tienen como denominador comin la solidaridad ha-
mana v el interés por el projimao. En este sentida con-
viene citar al maestro **si deseamos estimular el hu-
manismo, si deseamos que el médico mexicano se in-
terese en la sociedad en que vive, si deseamos que sea
un verdadero humanista activo, que comicnce por ser
humano consige mismo; debemos indudahblemente
buscar que se interese por si mismo, por su desarrollo
armoenioso y sano. por superar sus deficiencias, sus
problemas vocacionales, de técnicas de estudio, sus
actividades inmmaduras frente a muchos aspectos de la
vida vy, en sintesis, que se haga, €l mismo. un
hombre, en todo aquello que éste tiene de vilor espe-
cifico, de superior y de humilde, de audadann v de
profesionista

Con la introduccion o con el refuerzo de las mate-
rias humanisticas fundamentales se dio desde enton-
ces al plan de estudios de la escuela, una estructura
equtilibrada entre lo cientifico, lo técnico. lo asisten-
cial y lo soctal. Otra caracteristica del cambio fuc la
proposicion de que las disciplinas humanisticas
fueran integradas a lo largo de toda la carrera y se
evitara su imparticién ¢n un lapso determinado. Este
proyecto no prosperd: la tendencia de nuestra educa-
cién médica a la imparticion de las asignaturas impi-
did la propuesra de integracion y coordinacion que
hubiera resultado muy saludable en la formacion de
los futuros médicos.

Orro logro importante promovide en 195% durante
la administracidn del doctar Fournier lue el de conso-
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lidar programaticamente el denominado ‘‘interna-

do’’ que correspondia a las antiguas *‘précticas de.

hospital’’ culminacién habitual del proceso educativo
formal. La tendencia tal como se sefiald en ese mo-
mento quizds no se adapta a la realidad actual pero
fue un indudable avance. Se acept$ entonces la nece-
sidad del internado adecuadamente programado co-
mo indispensable para garantizar el adiestramiento
de los estudiantes de medicina; sin embargo, se reco-
nocia que solo en los hospitales existian los maestros
adecuados, los distintos tipos de pacientes y los recur-
sos para su manejo; de esta manera, las pricticas de
hospital fueron transformadas en el llamado *‘inter-
nado rotatorio’’, de tiempo exclusivo, permitiendo al
estudiante pasar por los cuatro servicios fundamenta-
les, medicina interna, cirugia general, gineco-obs-
tetricia y pediatria.

Las bases del internadoe en rigor son las de permitir
al estudiante entender la medicina como un proceso
integrado, ne la simple suma de cada una de las asig-
naturas impartidas sino la oportunidad de estudiar
los enfermos con gran diversidad de problemas en las
distintas areas de su fisiologia, de su psicologia v has-
ta de sus relaciones sociales. Por otro lado, el interna-
do puede ser una etapa donde se confronten los cono-
cimientos tedricos y los conceptos adquiridos a lo lar-
go de la carrera o la realidad de los problemas coti-
dianos con las severas restricciones que pueden impo-
ner la propia naturaleza de la enfermedad o las serias
limitaciones de recursos en los servicios. Asimismo, el
internado representa una oportunidad para adquirir
la conciencia en cuanto a la solucién de un problema
determinado o el de referir el caso siempre con una
adecuada supervisidn, al nivel donde puede resolverse.
resolverse.

Los tiempos han corrido; el internado al consoli-
darse permitié abrir nuevas vistas en el campo del

adiestramiento clinico. Ya no se sostiene en forma
obstinada que la Unica prictica sea la que se realiza
en el hospital; miles de estudiantes han ilevado a cabo
importantes {abores en el dmbito de las consultas ex-
ternas de hospitales, e incluso en el del trabajo clinico
y ambulatorio y del domiciliario caracteristico de los
centros de salud. La parte médica sigue siendo la mds
importante pero no la Unica ya que ¢l internado se
complermnenta con aspectos de los campos psicolégico
y social; el estudiante alcanza asi sus chjetivos de
aprendizaje y ademds actiia como parte del personal
de salud ofreciendo un servicie a la poblacidn ne-
cesitada.

La obra iniciada por el doctor Fournier en la Facul-
tad de Medicina de la UNAM se difundié a muchas
de las escuelas y facultades del pais. De los progresos
alcanzados en esa €época quedan adn huellas profun-
das en las estructuras educativas; pese a los enormes
adelantos de la ciencia vy la tecnologia, de los profun-
dos cambios sociales ocurridos en estas (ltimas déca-
das y de las cambiantes necesidades y demandas de la
poblacidn, las bases filosdficas que modificaron el es-
piritu de la docencia médica siguen vivas y presentes
en los grandes propésitos de las escuelas de medicina,
en la expresidon de sus objetivos, en la definicién de
sus compromisos con la sociedad.

La enorme fuerza de la doctrina del maestro Four-
nier se basa en su concepto unificador: tode es uno,
ciencia, arte, sociedad, medicina, la vida misma, to-
do alrededor del interés y el amor por la humanidad.

Tal es el legado del doctor Raidl Fournier, Directc,
de la Facultad de Medicina: la dnica razén y motivo
de los afanes de los médicos son los seres humanos v
su bienestar; los profesores, los maestros v educado-
res médicos deben cumplir, con excelencia, la parte
que les toca del compromise para alcanzarlos.
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