EDITORIAL

Recepcion como Miembro Honorario del doctor

Avedis Donabedian

JULIO FRENK MORA*

Lamedicina mexicana se engalana al recibir, en el seno de su
méxima agrupacién, al Doctor Avedis Donabedian. Su ingre-
50 como Miembro Honorario de la Academia Nacional de
Medicina constituye una distincion reciproca. Se trata, desde
luego, de un reconocimiento que pocosreciben. Pero también
honra a nuestra Corporacién el hecho de contar entre sus
miembros a uno de los auténticos gigantes de la medicina
contemporanea. A nombre de losacadémicos que propusimos
lacandidatura correspondiente-los doctoresGuillermo Soberdn,
José Laguna, Juan Somolinos, Jaime Sepiilveda y la propia-
deseo expresar nuestro agradecimiento al Presidente y al Se-
cretario General por haberavaladodicha propuesta yal Comité
de Admisiones por haber emitido su fallo favorable.
Actualmente Profesor Distinguido Emérito de Salud Pu-
blicaen laUniversidad de Michigan, el doctor Donabedian ha
dedicado mas de 35 afios a laer y la investigacién en
el campo de la organizacién de la atencion médica. Avedis

luido un articulo designado como Citation Classic por el
Instituto de Informacion Cientifica, precisamente aquél en
el que acuiid el célebre trinomio de estructura, proceso y
resultado como enfoques para evaluar la calidad'). En una
muestra de raro consenso académico, Avedis Donabedian es
hoy considerado universalmente como el principal experto
mundial sobre el tema de la calidad de la atencidn a la salud.

A través de su obra, el Profesor Donabedian ha realizado
algunas de las contribuciones més perdurablesal pensamiento
médico de nuestro tiempo, Gracias a su erudicidn, hoy sabe-
mos que la respuesta social alos problemas de salud noes una
simple coleccion de eventos desvinculados, sino un complejo
proceso que sigue principios generales. En la mayoria de sus
escritos, Donabedian se ha adelantado a sus contemporaneos,
revelando paisajes intelectuales donde s6lo é] habia estado. Al
leer cada uno de sus articulos y libros seminales puede uno
constatar que invariablemente han sefialado el rumbo para el

Donabedian nacié en Beirut y crecié en Ramallah, un peqr
poblado al norte de Jerusalén, Al concluir su formacién como
médico en la Universidad Americana de Beirut, se dedicé
varios aios a la prictica de la profesion. En 1955 recibio el
grado de Maestro en Salud Pablica por parte de la Universidad
de Harvard. Tras un periodo como profesor de medicina
preventivaenel ColegioMédicodeNueva York, fuereclutado
por la Universidad de Michigan, donde hallegadoa serunade
las figuras académicas mas destacadas,

El Profesor Donabedian ha dedicado su vida a sistema-
tizar el vasto cuerpo de conocimientos sobre los servicios de
salud y, en especial, sobre la calidad de la atencion médica.
Reflejode este esfuerzo sonsussiete librosy sumedio centenar
dearticulosacadémicos, entre los que destacan varios clasicos
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to, lai ionyaunel lenguaje futuros. Y todo
ello lo ha hecho con la més pura y hermosa de las expresiones
literarias, integrando la perseverancia del estudioso con la
sensibilidaddel poeta. Enunade lasmiltiples ocasionesen que
recibié unadistincion, el propio Profesor Donabedian resumid
asi la pasion profunda que lo mueve: "...el amor por las ideas,
el amor por las palabras y el gozo por la feliz conjuncién de
ambas"?

Ademis de los méritos intrinsecos de su obra, Avedis
Donabedian ha mantenido un vinculo cercano con México.
Después de su visita inicial a nuestro pais en 1978 -cuando
particip en el Primer Seminario de Investigacion en Servi-
cios de Salud, que tuvo un efecto determinante sobre el
desarrollo de este campo en México- el Profesor Donabedian
haregresadoen multiples ocasiones. De hecho, élhaestadoen
Meéxico durante cada uno de los ultimos ocho afios. A lolargo
de estas visitas ha dictado varias conferencias, incluyendo

GACETA MEDICA DE MEXICO Vol. 128 No. 6 neviembre-diclembre 1992, 611



cinco en eventos patrocinados por la Academia Nacional de
Medicina. Ademas, ha impartido en dos ocasiones el Curso
Internacional sobre Calidad de la Atencion a la Salud. Miem-
bro del Comité Consultivo Académico del Instituto Nacional
de Salud Publica, ha sabido asesorar multiples proyectos de

cién activa, pero también a base de simplemente ser él mismo
y asi proporcionar un modelo paradigmético a sus alumnos.
Avedis Donabedian es generoso no séloen compartir su erudi-
cion, sino también en abrir su alma a todos los que tienen el
privilegio de trabajar cerca de él. He ahi las dos facetas

investigacién y educacion superior de ese organi Suobra
escrita también ha tenido impacto en México: cuatro de sus
libros han sido traducidos al espariol y publicados por casas
editoriales mexicanas, ademas de haber escrito articulos para
revistas como Salud Priblica de México y Ciencia y Desarro-
llo. Finalmente, debe destacarse el hecho de que el Profesor
Donabedian ha fungido como tutor académico de tres mexi-
canos, incluyendo al que esto escribe, que han realizado
estudios de doctorado en la Universidad de Michigan.
Eneste tiltimo aspecto de su obra-la labor docente- quisie-
ra destacar la entrega total que caracteriza a Donabedian. En
el espiritu del auténtico mentor -esa especie académica en ex-
tincién- el Profesor Donabedian se involucra no sélo en la
transmisién de conocimientos, sino también en el desarrollo
integral de susestudiantes. Esto lo logramediante la interven-

ias de su personalidad: de un lado, la erudicién
deslumbrante; del otro, la capacidad de entrega.

El don de Donabedian ha sido que €l mismo ha ejempli-
ficado, en su propia vida, los principios de la calidad que tanto
ha estudiado, pues él ha sabido llevar a su maxima expresion
la calidad humana. Al darle la mas orgullosa bienvenida a la
Academia Nacional de Medicina, celebramos launion de este
hombre universal con la medicina mexicana de excelencia.
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