ACTIVIDADES ACADEMICAS

Discurso de la ceremonia inaugural del CXXXV
afio académico

Manuel Cardenas-Loaeza*

Anombre dela Academia Nacional de Medicina,
me permito expresar su reconocimientoal Sr. Pre-
sidentedela Republica, porladeferenciade acom-
pafiarnos y hacer, una vez més, la Declaratoria
Inaugural del Afio Académicopese a sus multiples
tareas y ocupaciones.

Estar con nosotros en el comienzo del CXXXV
Afio Académico,es unamuestramas de su simpa-
tia, sucomprensiony suinterés por la corporacion,
lo que agradecemos y valoramos en todo lo que
implicay representa.

Dirijo hoy a ustedes estas palabras para dar
cumplimiento al articulo 33 del Estatuto de la Aca-
demiay asumir asi de manera formal la responsa-
bilidad mas alta de mi vida.

Estoy consciente que entre los miembros de la
Academia existen muchos que me superan en
méritos y capacidades paraocupar la Presidencia.
Sélohay un puntoen que nocedoantenadie; es mi
devocién, mi admiracion, mi respeto y mi interés
por la corporacién. La conoci desde nifio a través
de mi padre y de mi abuelo, quienes fueron miem-
bros de lamisma. La contemplé con ojos de adrni-
raciéony maravilla en mis épocas de estudiante de
medicina cuando me asomaba a sus sesiones en
el viejolocal de Santo Domingo al salir de clases.
Ya siendo médico, por una u otra razén siempre
tuve contacto con ella, y por fin hace 25 afios fui
adrnitidocomomiembro. Desde entonceshe puesto
lo mejor de mi a su servicio.

Tengotambiénmuy claro que el papel del presi-
dente de la Academia ha cambiado. El presidente
de la Academiano es el hombre que gobierna, no
eseljefe, elcaudillonielguia; es ahorala Academia
y sus miembros quienes empujan y gobiernan al

“ Presidente de la Academia Nacional de Medicina.

hombre que preside. Resulta asi que el presidente
no es sino el eco resonante que responde a las
iniciativas y difunde las disposiciones académicas.

Por otro lado, los principios y los objetivos que
motivaron su fundacién hace 135 afios, no se pue-
den, nise deben de cambiar, esos objetivosy esos
principios son la esencia misma de la Academia,
su fuerza vital, su reciedumbrey su vitalidad.

El objetivo principal de la Academia ha sido y
sera siempre que el pueblo de México tenga una
atencion médica de excelencia.

La atenciéon médica ha tenido y tendra como
meta, prevenir la enfermedad, curarla o aliviarla si
aparece, rehabilitar al paciente, prolongar la vida o
por lo menos proporcionar consuelo.

La atenciéon médicade excelenciaes por defini-
ciénaccesible, expedita, oportuna, eficientey equi-
tativa. Lograreste tipo de atencion, que debe tener
solidas bases en lainvestigaciony en la ensefian-
za, es el reto al que nos enfrentamostodos los tra-
bajadores de salud del pais. Este desafio se nos
hace ademasen unaépoca, que como se ha repe-
tido hastael cansancio, es de cambioy de transfor-
macion.

Un ejemplo claro de atencién médica de exce-
lencia en que colaboré todo el sistema de salud,
tanto el publico como el privado, se dio como
consecuencia del huracan Paulina. Se lleg6 a las
comunidades mas pequefias y aisladas, se evita-
ronepidemias, se atendi6 alos heridos, alos enfer-
mos, y enmuy pocotiempolaatenciénalasalud se
normaliz6.

Otro ejemplo de atencion médica de excelencia
es la que se ha llevado a Chiapas en ultimas
fechas, en ello han participado también lasinstitu
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ciones publicasy privadas. En este casoha queda-
do alin mas patente el espirituhumanistade nues-
tra profesion, al ofrecer a quien mas lo necesita el
mejor cuidado profesional posible, es el hombre
que tiende la mano al hombre. Ese es indudable-
mente el camino pararesolver el conflictodesiglos,
incorporaralos que sélohansido espectadoresdel
progresoa la vida nacionalpor mediode la Salud y
de la Educacion.

Hay que quitartrabas y obstaculosburocréaticos
para dar atencién médica, tener una administra-
cién que apoye no que entorpezca. La atencion
médicadebeseroportunay no es aceptableque se
retrasen consultas, procedimientos,diagnéstico,o
intetvencionesquirdrgicaspor plétora, falta de ca-
masy de equipos,o carenciade personal.La aten-
cién médica de excelencia implica una atencién
eficiente, el limite de la ayuda que se otorga sélo
puede ser el conocimientoactual de la medicina.
Conocer y utilizar las maquinas los aparatos, y los
adelantos de la moderna tecnologia en beneficio
del paciente es algo que ni se niega ni se discute.
El error esta en convertirlosen sustitutosdel médi-
co, las maquinas pueden hacer muchas cosas
pero no entender el sufrimiento del enfermo ni
yugular su angustia.

La atencién equitativaimplica utilizar todos los
recursos necesarios, no mas pero tampoco me-
nos, parala atenciéndel paciente sin que influyan
enestetipo de atencionlasconsideracionesde tipo
socioecon6mico,s6lo se debe tomar en cuentala
necesidad del enfermo.

La demandade esta atencién médica de exce-
lencia crea en los momentos y en las circunstan-
cias actuales, multiples presiones a todos los tra-
bajadoresde la salud. En México, la protecciéonde
la salud es un derechoconsagradoen la Constitu-
cién convirtiéndolaen una prioridad social. Al mis-
mo tiempo los costos de la atenciénde la salud se
elevan de manera geométrica.

Se planteanasi problemaspara todas las insti-
tuciones gubernamentalesy privadas, para las
compafiias de seguros de atencion médica, para
los hospitales y para los trabajadores de salud:
Surgen los presupuestos globales que pueden
tener el efectoindeseado de que los proveedores
racionen o retengan el servicio al final del ciclo
presupuestado, cuando el dinero no es suficiente.

Es una técnica para controlar los costos, pero és-
tos no soncontroiadosen realidad,sélo se controla
el gasto. En esencia, se debe definir si los asuntos
econdémico/administrativos determinan qué cons-
tituye enrealidaduna"politicade saludy cualuna
"politicafiscal. Es necesarioque quede claro que
las decisionespoliticas,los presupuestosglobales
y los esquemas de reembolso deben disefarse
para satisfacer las necesidades de salud de la
poblaciény no séloparallenar unos requerimientos
presupuestarioso unas metas financieras.

Una manera de disminuir los costos sin dismi-
nuir el gastoy aumentar lacobertura es alas claras
el uso de medicamentos genéricos.

Porfortuna en México se ha aprobadolaleyy el
reglamentopara su prescripciéncon el consensode
todaslaspartesinvolucradas,autoridades,industria
farmacéutica,académicosy médicos. Muy prontoel
pueblo palparé las ventajas de este proceder.

La explosioncientificay la tecnolégicaque pro-
voca el aumentode costosy los problemaseconé-
micos, hace que ademas el médicoy todo el siste-
made salud se veasometidoa presionesprofesio-
nales, legales, éticasy sociales.

Desde el punto de vista profesional, el médico
debe contarcon un conocimientoactualizadodesu
ciencia, el limitede suayudasélo puedeserel esta-
do del conocimientode la medicina de su época.

Esta necesidadde saber medicina, obligaal mé-
dico a estudiarsiempre, a unaeducaciéncontinua,a
recurriralas fuentesde actualizaciénrevistas, libros,
congresos, cursos, seminarios, y "simposia’.

Es indispensable que la sociedad y las institu-
ciones comprendan y apoyen este esfuerzo de
saber para servir y que estén conscientes que la
inversiénentiempoy endineroque conllevaredun-
darasiempre en subeneficio.Elmédicoes el nico
profesionalque sesientecon laobligaciGn moralde
sometersea lavaloracion de su capacidaddurante
toda suvidaprofesional con certificacionesy recerti-
ficaciones.

Las presiones sociales que el médico y las
instituciones sufren hoy en dia son muy grandes;
los medios masivos de comunicaciény la promo-
ciéncomercialhan contribuidoacrearlaimagende
guelamedicinade excelenciaesigual aaltatecno-
logia, creando expectativasirreales en el gran pa-
blico con imagenes de médicos infalibles.
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La sociedad debe comprender que un acto
médicono puede asegurar resultadosy que por no
ser éstos los supuestos por el enfermoy su entor-
no, el médicose hace acreedora un castigo.No se
debe obligar al médico a ejercer su profesiona la
defensiva, que su objetivo primordial ya no sea
ayudar al enfermo sino protegerse a si mismo de
presiones socialesy legales.

La Gnica manerade luchar contra esas presio-
nes es promoviendoy difundiendoen la sociedad,
el conocimientode los valores éticos de la profe-
siony lanaturalezade la misma sin deformaciones
ni idealizaciones.

En México, la Comision Nacional de Arbitraje
Médico es un organismo desconcentrado de la
Secretariade Salud, que ofrece la resolucién de
controversiasmediante laorientacion, y la concilia-
cién,y en casode ser insuficientesestos mecanis-
mos, propone que las partes sometansus diferen-
cias a un proceso juridico médico de arbitraje. El
presidentede la AcademiaNacional de Medicinaes
uno de los comisionados.

Desde su fundacion, la Comision ha resuelto
por medio de la conciliacién, mas del 80% de las
controversias que se le han planteado, y ha sido
unainstanciade granutilidadtantopara los pacien-
tes como para los médicos.

Para el avance del conocimiento médico es
indispensable la investigacion, las soluciones a
muchos problemas no pueden venir de otras par-
tes, es sol6 con la investigacidnen nuestro propio
medio como se podran resolver nuestros proble-
mas, las solucionesdeberantenerunasalida base
que quizéas establezcanuevas teorias o cimiente
nuevas hipétesis, con valoruniversal. Lainvestiga-
cion florece de maneranecesariacuandoal inves-
tigador se le dan los recursos que requiere para
vivir y para indagar, se respeta su libertad y se
entiendeque laproductividadde estalaborintelec-
tualnose mideentiemponiencantidad,sinoen la
calidad de los resultados obtenidos.

Por otro lado, los espectaculares avances lo-
grados con la investigacioncientifica plantean de
inmediato, porunaparte,losbeneficiosquepropor-
cionanpero por otro los efectosindeseableséticos
y biolégicos que conllevan. Las manipulaciones
genéticas, la biologia molecular, el desarrollo de
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nuevas estrategiasterapéuticasy tantas otras co-
sas, no deben convertirse en demonios desenca-
denados por aprendicesde brujos.

En medio de este panorama de claro oscuro
confuso, complejoy cambiante la Academia, con
firmescimientosen la historia, y en las tradiciones
tanto médicas como académicas mexicanas y
universales, esta lista para actuar.

Los comités ad-hoc de la Academia como el de
Bioética, el de Nuevos Medicamentos y Recursos
Terapéuticos, el de EspecialidadesMédicaso el de
EducacionMédica Continua, por mencionaralgunos,
analizan, estudian, concluyeny hacen propuestas
sobre los problemas actuales del ejercicio médico.

Dichas propuestas se difunden en: simposia,
cursos, conferencias, publicacionesy otros me-
dios de comunicacion. Como érganoconsultivodel
Gobierno Federalhace oir suvoz en el Consejo de
Salubridad, en la Comisién Nacional de Arbitraje
Médico, en el Consejo del Instituto de Salud del
Distrito Federal o en el Comité de Registroy Certi-
ficacién de los Médicos Generales.

Institucion multidisciplinariaen que los mas au-
torizados investigadores, basicos, internistas, ci-
rujanosy sociélogosmédicos, tiendenpuentesque
permiten un intercambio fecundo entre los exper-
tos de diversasdisciplinas, para asi incorporar de
una maneraracionallos avances cientificosy tec-
noldgicos a la practica médica.

El programa que me propongo realizar es muy
sencillopero al mismo tiempo demasiadoambicio-
s0. Hacer que la Academia continte en la brecha
como promotora, actoray realizadorade los cam-
bios necesarios en la atencién médica del pueblo
deMéxico.

El estar en primeralineade la transformacién y
el cambio, ha hecho que la Academiahayatenido
un crecimiento inusitado, este crecimiento hace
obligados una serie de cambios en la estructura
administrativade la corporaciénque ya se llevana
cabo. Un problemade siempre en la Academia es
el econémico, y quede claro que la Academiano
ambiciona lo superfluo, lo Unico que pretende es
tener los fondos paratrabajary sélo quiere poseer
lo necesariopara tener la libertad que ambiciona.

Procuraremos solucionar este problema de la
mejor manera posible.
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Labor fundamental sera difundir que la Acade-
miaNacional de Medicinano es un grupo elitista de
afiosos eruditos, enfundados en apolilladas vesti-
mentas, usos y costumbres, mascullando frases
de intransigencia entre empolvados anaqueles;
hacer sentir la evolucién, larenovacion, la juventud
eternade la corporacion al representarsu entusias-
mo de sus miembros. Mantener los ideales que le
dieronorigen, y no exponerlosal peligrodedecaero
desaparecer cuando los hombres envejezcan sino
contar con una juventud madura que los sustituya.

380

Hacer que en la Academia se conserven los
ideales de no interponer como definitivala propia
opinién; aprobar lo que parezca mas probable;
comparar y cotejar, una frente a otra, diferentes
opiniones; ver lo que en cualquier sentido puede
significaradelanto sin pretender dogmatizar, dejar
libre el juicio de los que escuchan.

Elque estapropuestatengaéxitodependeradel
entusiasmoy la colaboraciéonde todos los acadé-
micos, de antemano les expreso mi gratitud por su
colaboraciény apoyo.
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